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1. GIRIS

2023 Tiirkiye vizyonu Cagdas ve Giivenli Ulastirma Sistemleri Gelistirme Yetenegi Kazanma
baslig1 altinda; Rayli tasima sistem ve teknolojilerini gelistirebilme yetkinligi kazanmak ve bu
tiir sistemlerin kritik komponentlerini tasarlayip tiretebilmek hedefi koyulmustur.

Ulastirma tiirleri igerisinde en gilivenli ve giivenilir olan rayli ulagim sistemleri, yasam
kalitemizin yiikseltilmesinde 6nemli bir yere sahiptir. Rayli tasimacilikta hizin artirilmasiyla,

konfor ve giivenlik faktorleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu baglamda rayl sistemlerin kritik komponentlerini tiretebilmek ve sinyalizasyon sistemleri,
bilgi aktarimi1 ve degerlendirilmesi i¢in yazilim sistemleri, yliksek hiza uygun giivenli vagon
teknolojileri, yiiksek hiz ile seyrederken giivenli durmay1 saglayici fren sistem ve malzemeleri

ve biitiin bunlar i¢in yeni kompozit malzemeler gelistirebilmek onceliklidir. (2023 vizyonu) (1)

2007-2013 Yillarin1 kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Planinin 2012 yili programina daha
onceleri siklikla dile getirilen demiryolu sektoriiniin serbestlestirilmesi ve yeniden
yapilandirilmast hedefi resmen girdi. 2012 Yilinda yillik 25 milyon ton yiik tasima yapilan
Demiryolu sektdriinde yeni bir donem bagliyor. TCDD’nin yani sira 6zel sektoriin de kendisine
ait lokomotif, vagon ve personel ve yolcu ve yiik tren igletmeciligi yapmasinin 6nii agilacak.
Programda “Yiik tagimalarinin demiryolu agirlikli yapilmasi ulastirma sektoriinde stratejik bir
amactir. Bu dogrultuda demiryolunda 6zel sektor tren isletmeciligi gelistirilecektir. Yik
tasimaciligt 6zel sektoriin isletmecilik avantajlarindan yaralanmak {izere serbestlestirilecek ve
TCDD yeniden yapilandirilarak kamu {izerindeki mali yiikii siirdiiriilebilir bir seviyeye
getirilecektir. Ozel sektorle ortakliklara gidilerek basta sanayi bolgelerine olmak iizere
demiryolu baglantt hatlar1 yapilacak ve ara¢ yatirimlar1 06zel sektore birakilacaktir”
denilmektedir. 01 Kasim 2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “ Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanliginin Teskilat Gorevleri hakkindaki kanun hiikmiindeki kararname” ile
Ulastirma Bakanlhigi’nin adi, teskilat yapisi ve gorevlerinde onemli degisiklikler yapilarak
”demiryolu sektoriiniin serbestlesmesine” gore yapilandirilmistir. Yillardir beklenen bu gelisme
ve degisimle Tirkiye’nin diinya pazarlarinda rekabet giicli artacak, ¢ok modlu tasimacilik
(multimodal, intermodal, kombine) sistemleri yayginlasacak, modlar (karayolu, demiryolu,

denizyolu, havayolu ) arasinda isbirligi gelisecek ve toplam tasima i¢indeki dengesiz dagilim



tyilesecektir. Tiirkiye’nin 500 milyar dolarlik 2023 yili ihracat hedefine ulagsmak yoniinde
onemli katki saglanacaktir. Cevre dostu tagimacilik sistemi olan demiryolu sektoriiniin payinin
arttirllmasinin, Tiirkiye’nin ve Diinya’nin “temiz ve yesil gelecegi i¢in gereklidir. Bu nedenle
“demiryolu gelecegimizdir”.

Rayl sistemlerde sektoriin is imkan ve potansiyelini gorebilmek i¢in diinyada, Tiirkiye’de ve
sehrimiz Eskisehir ve TR41 bolgesinde mevcut durum ve gelecek planlarint gézden gecirmek

gerekir.

1.1 Diinyada Rayh Sistemler Sektorii

“Almanya; diinyadaki en biiyiilk transit ve rayli sistem pazarlarindan biridir. Almanya
demiryolu endiistrisinde global teknoloji lideri olup, kuvvetli bir i¢ talep ve daha fazlasi ihracat
satiglartyla da desteklenmektedir. Almanya’nin rayl sistemlerde kisi basi yatirrmi ABD’nin iki
katidir. Rayl sistemler imalatinda direkt ve endirekt ¢alisan sayist 200.000 civarindadir;

demiryolu insas1 ve operasyonlar1 da dahil edildiginde bu say1 580.000’e yiikselmektedir.

Ispanya; Avrupa’da en biiyiik yiiksek hizli tren yatirimi programi uygulayan ve demiryolu giicii
haline gelen bir iilkedir. Hiikiimetin 2004 i¢in Altyap1 ve Ulagim stratejisi planinda vizyoner bir
planlama araci olarak ongoriilmiistiir. 2010 Nisan Olaganiistii iki yillik planda tilkenin ulagim
yatinminm 70%’i olan 24 Milyar dolar hizli tren igin ayrilmistir. 2008 Yilinda Ispanyol
sirketlerde imalat ve hizmet sektoriinde 116.000 kisi ¢alistirmislardir.

Japonya; Yiiksek hizli tren sektorii gelisiminin global lideridir. Halen azalan niifus rayh
sistemlerde i¢ talebi kisitlamaktadir. Bundan dolayi, Japonya demiryolu ¢eken, ¢ekilen araglar
imalatgilar1 diinyada yeni gelisen global pazarda artan taleplerle gegtigimiz on yilda gelirlerini
38% oraninda arttirdilar. Japonya’da 25.000 kisiyi rayli sistem ekipmanlari, parcalari, sinyal
ve giivenlik ekipmanlar1 imalatinda ve bunun birka¢ katin1 da komponent par¢a imalatinda

tedarik zinciri i¢inde istihdam etmistir.

Cin; 2020 yilina kadar 93.000 mil (16.000 mili yiiksek hizli tren) sehir i¢i rayli sistem agini
metro ve hafif rayli sistemle genisletmeyi ¢ok istekli bir sekilde planladi. Cin’in gelecek
yillarin global demiryolu yatirim miktarindan yarisindan fazlasini finanse etmesi
beklenmektedir. Cin Rayli sistem ekipmanlarinin %70-90 kismi i¢erde imal edilebilmektedir.

Cin imalat¢ilar1 mahalli fabrikalarda yabanc iireticilerle yaptiklari lisans anlagmalariyla elde



ettikleri teknoloji transferi miisaadeleri ile rayli sistem araglar {iretimi yapabilmektedirler.
Cin’de iki bliylik hakim rayl sistem {iretici firmasi1 vardir. CSR (Cin Giiney Lokomotif ve
Demiryolu Araglart) ve CNR (Cin Kuzey Lokomotif ve Demiryolu Araglar) Firmalari
dogrudan 200.000 den fazla kisi ¢alistirmaktadir.

Bombardier (Kanada), Alstom (Fransa), Siemens (Almanya) Demiryolu ve Rayli sistem
araglarinda uluslararas1 lider firmalar olup Cin’in CSR ve CNR firmalartyla rekabet
icindedirler. Diger firmalar Kawasaki (Japonya), CAF ve Talgo (Ispanya), Transmashholding
(Rusya), Ansaldo-Breda (italya) ve Hyundai Rotem (Giiney Kore) uluslarast énemli rol
oynayan firmalardir. ABD iireticileri sadece ylik lokomotifleri ve vagonlarina agirlik
vermislerdir.” (2)

Trans-Kontinental Demiryolu Agia Dogru-Kitalar Demiryolu aglariyla birlesiyor. (6)

Resim.1

Kuzey-Dogu Bati1 Koridoru: Asya Ve Amerika Kitalarini1 Birlestirme Projesi

Bir¢ok uluslararas1 platformda dile getirilen alternatif projelerden biri de Kuzey-Dogu-Bati
Koridoru olarak da adlandirilan Asya kitasi ile Amerika kitasim1 kutuplardan birlestirme
projesi. Bu hat, Asya’nin dogu kiyisindan Trans-Sibirya ve Trans Cin koridorlar1 yoluyla
Finlandiya ve Isve¢ iizerinden Norve¢’in Narvik Limani’na ve oradan gemiyle Kuzey

Amerika’nin dogu kiyisi lizerinden Halifax ve Boston limanlarina ulasacak. Bir baska mega



proje, Rusya Bilimler Akademisi’nin girisimiyle teklif edilen Rusya-Amerika Bering Bogazi
baglantisi. Rusya, ABD ve Kanada liderlerinin devletlerarasi anlasmayla imzalamasi onerilen
proje, demiryolu, otoban, siiper gii¢ elektrik iletim hatlari, dogalgaz ve petrol iletim hatlar1 ve
bilgi islem baglantilarini igeriyor. 110 tiineli de i¢ine alan 6 bin kilometre uzunlugundaki proje

i¢cin 55 milyar dolar maliyet ve 12 yil yapim siiresi ongoriiliiyor.

Rayli Sistemlerdeki sektor Ozellikleri daha iyi irdeleyebilmek i¢in lider rayli sistem firetici
sirketlerinde istihdam durumuna goz atilabilir:

“Bombardier 33.800 kisi rayl sistem ¢alisan1 2010 basi itibariyle (Toplamda 64.000 ¢alisan)
25.600 kisi rayli sistem ¢alisan1 Avrupa’da; 2,800 ABD’de; 2,200 Kanada’da, 1.400 kisi
(2005°te) Cin’de calistyor, Alstom 27.000 kisi ulastirma boliimiinde (Toplam 76.500 kisi)
%70 kadar1 Avrupa 6% kadar1 Kuzey Amerika’da ¢alistyor. Siemens Mobilize Boliimii 19.000
calisan (2006°da) (434.000 Toplam) calisiyor. CNR Cin Kuzey Lokomotif ve Demiryolu
Aragclar1 firmasi 112.000 ¢alisan1 var. CSR Cin Giiney Lokomotif ve Demiryolu Araglari
firmas1 100.000 ‘dan fazla ¢aligan1 vardir. Kawasaki Agir Endiistrisinde Rayl1 tasitlar tiretimi
dahil Holding biinyesinde 32.300 calisan var. Hyogo Japonya’da demiryolu araglarinda 2.300
kisi, 940 kisi de ABD istihdam ediyor. Diger Japon sirketi Nippon Sharyo’da 18.300 kisi,
Tokyu Car Co.’da, 1.500 kisi, Kinki Sharyo’da 1.000 kisi, Hitachi’de toplam 400.000 kisi
caligmaktadir.Mitsubishi Agir Endiistrisi ise ayrica rapor edilememistir. Rusya’da

Transmashholding 57,000 kisi (2009 itibariyle) istihdam edilmektedir.” (1)

Tablo.1; Avrupa sehirleri icin 20 Yil boyunca yapilacak tahmini yatirim (1):

Arag satin alma 13-19 Milyar USD
Tramvay ve hafif rayli sistem; i

Altyapi1 ve yedek parga 44 Milyar USD

Arag satin alma 29 Milyar USD
Metrolar; Altyap1 ve yedek parga 132 Milyar USD

Ar-Ge ve Insaat Miihendislik 5 Milyar USD
TOPLAM 222-229 Milyar USD

Almanya, 1994-2006 yillarinda demiryollarina 135 milyar ABD Dolari yatirim yapmustir.
Ispanya, 2005-2020 arasinda yaklasik 215 milyar ABD Dolari, Ingiltere, 2007-2014 arasinda
75 milyar ABD Dolar1, Giiney Kore, 2000-2019 arasinda yaklasik 100 milyar ABD Dolari,




Ayrica, Cin Halk Cumhuriyeti, 2005-2020 arasinda yaklasik 250 milyar ABD Dolar1 demiryolu
yatirimi yapmay1 planlanmistir. Sonug olarak; Diinyada demiryoluna her y1l 70 milyar ABD
Dolar1 yatirim yapilmaktadir. 2020 yilina kadar 1 trilyon ABD Dolar1 yatirim yapilacaktir.” (4)

“Diinyada demiryolu ara¢ pazarini asagidaki figiirler yansitmaktadir:

Hafif Rayh Sistem (HRS) Araglar1 Pazar Biiyiikliigii 3.5 MILYAR €’dur. (2013 Yilinda HRS
pazar bilylikliigliniin 4.3 Milyar € olacagi 6ngoriilmektedir.) Demiryolu Araglar1 Pazar
Biiyiikliigii 86 MILYAR €’dur. Toplam 89.5 milyar €

“ KAYNAK: UNIFE The European Rail Industry (9)

Pazar rakamlarma bakildiginda diinya demiryolu ara¢ pazarinin her yil % 8 oraninda
biliylimekte oldugu goriilmektedir.

Diger tasima modlar1 arasinda demiryolunun 6n plana ¢ikma nedeni artan ulagim talebi ve
diger tasima modlarindaki sikisikliktir. Bu durum demiryollarina yatirimi zorunlu kilmaktadir.
Diinyada biitiin biiylik sehirlerde kent i¢i yolcu ulasimi, en verimli olarak rayl sistem hatlar1 ve
araglari ile saglanabilmektedir. Teknik iistiinliiklerinden dolay1 demiryollari, son yillarda biitiin

diinya iilkelerinde adeta yeniden kesfedilmekte ve biitiin yoniiyle yeniden yapilandirilmaktadir.

Tablo.2; Niifus artisi ve Motorlu Tasit Kullamimindaki Artis

1985 2009
(milyon) (milyon) Artig Oram

Nifus 514 72,6 41%

Motorlu Tasit 2,4 12,9 438%

Son 24 yilda niifusumuz 41% artarken, motorlu tasitlar 438% artmistir. Halbuki demiryollar
ile ulasim ve nakliye ¢cok daha ucuz, ekonomik, diisiik maliyetli, daha az enerji harcanmakta ve

cevreye daha az zarar vermektedir.

Demir yollariin tercih edilme nedenleri soyle siralanabilir:

1) Demiryollarinda Enerji Tiiketimi daha azdir.

2) Daha temiz enerji kullanir. Cevreyi daha az kirletir.

3) Demiryolu yapiminda arazi kullanim1 ve yapim maliyetleri daha azdir.
4) Harici maliyetler daha diisiiktiir.

5) Daha emniyetlidir.



Bir baska deyisle, yolcu tagimacilifinda demiryolu, otobiise gore 1,5 kat, otomobile gore de
yaklagik 7 kat daha az enerji tiikketmektedir. Yiik Tasimacilifinda ise demiryolu karayoluna
gore yaklasitk 4 kat, havayoluna gore 20 kat daha az enerji tiikketmektedir. Ayrica,
demiryollarinda arazi kullanim1 ve yapim maliyetleri daha azdir.” (4)

AB’de yapilan caligmalar; ayni isi yapmak i¢in gereken platform genisliginin demiryolunda
otoyola gore %64 daha dar oldugunu gostermektedir. Saatte tek yonde 10.000 yolcu tasimak
icin ¢ift hatli bir demiryolu yeterli iken, ayn1 miktarda yolcuyu tagimak i¢in alt1 seritli bir
otoyola ihtiya¢ vardir. Yukarida belirtilen talebi karsilayacak otoyolun km maliyeti yaklagik 12

milyon $ iken, ¢ift hatli, elektrikli ve sinyalli demiryolunun maliyeti sadece 4 milyon $’dur.

Tablo.3; Ulkeler Bazinda Demiryolu Verileri

o 2 g g g 7
E e = o > :w :w 2 2]
| gfE) B El 5 |5 | SE | Sg | E:
ULKELER | 25 | ¥ E35/cS323| SE = 25 E¥ | s=
% | ZeF|232% 3¥ 2E | £ | E5 | E%
2% |QEE|EEEE 3 X > - = E -
£ |S25|ES58| oS | £5 | E< | E- | f:zE
oD | %80 |8%460| > =2 — @ — o CEX
AB-27 212.800 49 43 409 443 1.923 2.080 246
Almanya 33.900 95 41 82 116 2.416 3.418 312
Fransa 29.900 55 48 85 41 2.843 1.358 369
Ingiltere 16.200 67 27 53 25 3.249 1.529 208
Ispanya 15.000 30 33 24 11 1.596 698 389
Italya 16.900 56 28 50 24 2.954 1412 248
Yunanistan 2.500 11 23 2 1 666 310 198
Tiirkiye 8.700 11 12 5 11 586 1.219 461
(2016) (11.560) | (15) (15) (29) (41) (2.491) | (3.513) (580)
ABD 203.100 21 67 37 2.657 183 13.080 1.515
Cin 78.000 8 6 778 2.380 9.973 30.509 757
Japonya 27.300 72 21 405 22 14.821 817 676
Rusya 87.200 5 61 176 2.116 2.017 24.268 1.924

Ulkemizde 1000 km2’ye diisen demiryolu uzunlugu 11 km. iken Almanya’da 95, 27 AB iilkesi
ortalamasi ise 45km. dir. Yolcu ve yiik miktarlar1 da tilkemize gore 5-21 kat fazladir.




Grafik. 1; Kisi Basina Yillik Sehirlerarast Yolculuk Sayilart (Yolcu sayisi/Niifus)
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En ¢ok seyahat eden Danimarkalilar, Bizden 21 kat daha fazla seyahat etmektedir.

Gerek yolcu ve gerek yiik tasimada tlilkemizde demiryolu sektoriinde, diger iilke rakamlarina

ulagmak i¢in ¢ok biiylik ve hizli yatirim ihtiyaci ¢ok agik olarak goriilmektedir.

Grafik.2; Yolcu tasimaciliginda birim nakliyat basina enerji tiiketimi (kcal/kigi-km)
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Yolcu tagimaciliginda demiryolu sektdriine gore enerji tiikketimi, otomobil ile 700% oraninda,

otobiis ile 48% oraninda fazladir.



Grafik.3; Yiik tasimaciliginda birim nakliyat basina enerji tiiketimi (kcal/ton-km)
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Yik tagimaciliginda ise demiryolu sektoriine gore enerji tiikketimi, havayolunda 20 kat,

karayolunda 3,75 kat daha fazladir.

Tablo.4; Hava kirliligi

Yolcu Trafigi (gr/yolcu-km) Yiik Trafigi (gr/ton-km)
Emisyon Tiiri
Demiryolu | Karayolu | Oran | Demiryolu | Karayolu | Oran
Karbon Monoksit 0,08 2,57 32,2 0,032 0,33 10,3
Karbon Dioksit 48,6 109,2 2,2 17,3 179,6 10,4
Azot Oksit 0,31 0,5 1,6 0,11 1,74 15,8

Hava kirliligi demiryolu sektoriine gore karayolu yolcu tagimaciliginda 1,6-32,2 kat, yiik

tasimaciliginda 10,3-15,8 kat artmaktadir.

Demiryollar1 yapilanmasini ve yatirimlar tamamladiginda (2023), yilda 45 milyar yolcu/km

daha fazla yolcu tagima yapacaktir. Bu da otobiise kiyasla harici maliyetlerde yillik 1,7 milyar

TL tasarruf anlamina gelmektedir.




2023 yilinda demiryollar1 yapilanmasi ve yatirimlari tamamladiginda yilda 84 milyar ton/km

daha fazla yiik tagima yapacaktir. Bu da kamyona kiyasla harici maliyetlerde yillik 12,2 milyar

TL tasarruf anlamina gelmektedir.

Tablo.5; Demiryolu Yogunlugu: Secilmis Ulkeler

Uk 1000 km? ye diisen Karayolu 1000 km? ye diisen Demiryolu
¢ (km) (km)

Tiirkiye 83 11,2

Cek Cumhuriyeti 702,5 120,4

Fransa 718,5 53,1

Almanya 646,2 95,9

Belcika 503,2 114,3

Avusturya 416,7 68,8

Kaynak: TCDD 2007 Istatistik yillig1

Yukaridaki se¢ilmis iilkelerde 1000 km2’ye diisen karayolu yogunlugu iilkemize goére 5-8,65

kat fazla iken, 1000 km2’ye diisen demiryolu yogunlugunda 4,75—10,72 kat fazladir.

Tablo.6; Ulastirma Modlarina Gére Kisi Basina Seyahat: Secilmis Ulkeler

Ulke Kisi Bagina Seyahat (km)

Demiryolu Binek Araci Otobiis Toplam
Tiirkiye 76 1.543 1.357 2.976
Ingiltere 767 11.246 820 12.833
Yunanistan 164 8.182 1.982 10.328
Almanya 911 10.598 807 12.316
Italya 807 11.741 1.741 14.289
Ispanya 489 7.748 1.123 9.360
Fransa 1.303 11.866 736 13.905

Kaynak: TCDD 2007 Istatistik yilligi, UN; PGlobal

@)

Yukaridaki secilmis iilkelerde Kisi Bagina Seyahat (km.) {ilkemize gore demiryolunda 2,16-

17,15 kat, binek aracinda 5-8 kat, otobiiste ise sadece 2 iilke bizden 1,3-1,5 kat fazladur.
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Tablo.7; Yolcu ve Yiik Tasimaciligi: Secilmis Ulkeler

Ulke Yolcu Sayisi Yiik Tasima
(Milyon/Y1l) (Milyon Ton/Y1l)

Tiirkiye 81 22
Avusturya 204 97
Almanya 1.835 313
Fransa 1.057 106
Ingiltere 1.213 77

Rusya 1.280 1.344

Cin 1.287 2.624

Kaynak: UIC 1/ Banliyé dahil” (4)

Yukaridaki segilmis tilkelerde Yolcu Tasimacilig: ilkemize gére demiryolunda 2,5- 22,6 kat ve
Yiik Tasimaciliginda 3,5-119,27 kat daha fazladir.

Grafik.4; Rayli Sistemler Ulke Yatirimlari, Secilmis Ulkeler, 2008
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Kaynak: SCI Verkehr
Secilmis iilkelerde Rayli sistemler iilke yatirimlar iilkemize gore 4-162,5 kat daha fazladir.
Diger iilkelerdeki rayli sistem yatirimlarimi inceledigimizde; incelenen her agidan daha

avantajli, yararli, ekonomik olan demiryolu yatirnmlarinin miktarlar1 kagimilmaz sekilde

arttirilmak ve yayginlastirilmak zorunlulugu goriilmektedir.
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Grafik.5; Baslica Rayli Sistem Ureticileri, Global Pazar Pay1,2001
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Kaynak; Eurofund

Global pazarda diinya pazarinda belli basgl biiyiik firmalarin Pazar paylart olarak 2001 yili

itibartyla Bombardier 23%, Alstom 17%, Siemens 14% olarak ilk 3 siray1 almaktadir.

Bolegemizdeki Demiryolu Koridorlari

Avrupa ile Asya arasinda yaklasik 75 Milyar USD tagimacilik hacmi vardir.

Ulkemizdeki projelerin tamamlanmast ile ipek yolu hattinin énemi daha artacak ve Avrupa,

Orta Dogu, Orta Asya ve Cin baglantis1 saglanmis olacaktir.

Resim.2

o [stanbul-Kars-Tiflis-Bakil,

* Kurtalan-Nusaybin-Irak,
* Kars-Nahgivan-Iran,

* Kavkaz-Samsun-Basra,

« |stanbul-Halep-Mekke,
* [stanbul-Halep-Kuzey Afrika,

tagima kondorlarl gehstur:lnyor.

3

Avmpa

I Samsun Kavlw4| 3
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Tiirkiye Avrupa, Orta Dogu, Afrika, Asya kita ve iilkelerinin kavsak ve koridor iilkesi olmasi

sebebiyle demiryollarinda gelismek ve gelistirilmek zorunlulugundadir.

Resim.3

R Y E
Konya
: Ulukigla 4

3 2 Karaman®

Tirkiye Kitalar1 birlestiren konumuyla mercek altina alinip incelenmek ve yeniden

degerlendirilmek durumundadir.

1.2 Tiirkiye’de Rayh Sistem:

Demiryollar1 yliksek hizli tren hatlari, yiik tagimaciligr ve sehir ici raylt sistemler igin ciddi ve
yiikli miktarlarda ve siirdiiriilebilir yatirim yapma kararligindadir. 45 Milyar Dolar yatirim
taahhiidii (23,5 Milyar Dolar 2023 6ncesi), 2035’e uzanan genisletilmis bir plan ¢ercevesinde
yapilmistir. Genisletilmis plan detay: soyledir:

2.622 km yiiksek hizli tren hatti 2013’e kadar, ek 6.792 km yiiksek hizli tren hatt1 2023’
kadar, 4.707 km yeni konvansiyonel hat 2023 e kadar, Ilave 2.960 km yiiksek hizli tren hatt1 ve
956 km konvansiyonel hat 2023 — 2035 yillar1 arasi olarak planlanmustir.

Tiirkiye ekonomisi Diinyanin 16. biiylik ekonomisi ve Avrupa’da 6. biiyiik ekonomisi olarak

2011 yilinda Diinyada en hizli bliylime orani olan 2. iilkedir. 2011-2018 yillar1 aras1 biiyiime
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orani tahminleri %6.7 ve enflasyon orani %6.5 civarindadir. Tirkiye hizla modernlesen,
rekabetci ekonomisini kabiliyet ve kapasitelerini arttirarak gelistiren bir iilke olarak
taninmaktadir. Elektronik, beyaz esya, otomotiv, savunma ve havacilik sektorlerinde pazar pay1
hizla genislemektedir. 2002°’den beri Ozellestirme calismalar1 devam ediyor. Demiryolu
sektoriinde 6zel tesebbiis icin ¢alismalar siirmekte, Ankara yiiksek hizli tren istasyonu icin
devlet 6zel sektor ortakligi igin teklif cagrisi yap-islet-devret sistemiyle agilmistir ve yiik

tagimaciligi i¢in ayni sistem kullanilacaktir.” (2)

Yeni hizli tren altyapisinin ve tren setlerinin, c¢ift hatli, elektrikli, 250 km/saat olarak
Tiirkiye’de kismen yerli katki ile yapilmasi i¢in galigmalar yapilmaktadir. TCDD’nin hedefi
2023 yilina kadar her giin 3 km yeni yiiksek hizli tren hattinin yapilmasidir.

“Biiyiik sehirlerin bir kisminda sehir ici rayli sistem- Hafif rayli ulastirma sistemleri, metro
hatlar1 mevcut olup, bu hatlarin uzatilmasi ve yeni rayli ulasim sistemleri de planlanmaktadir.
Sadece Istanbul’da 2018’e kadar 118 km ve 2023’e kadar 276 km. uzatma ve yeni hat

planlanmustir.

Yiik tasimacilikta ta demiryolu tiim iilkede tercih olarak 6n plana ¢ikmis ve Marmara bogazdan
denizalt1 gecisi yiiksek hizli tren hattinin gece yarisindan sonra yiik tasgimaciliginda
kullanilmast da planlanmaktadir. Cevre faktorleri de yiik tagimaciliginda dikkate alinmustir.
Ozellikle siir gegislerinde %95 oraninda yol tikamiklig1 yiik tasimaciliginda ¢dziilmesi gereken
bir konudur. I¢ ve uluslararasi pazarda demiryolu tasimacilig1 igin yogun bir talep mevcuttur.
Tiirkiye cografi konum olarak demiryolu ulasimimin kavsak noktast durumundadir. Tiirkiye
hizla gelisiyor ve Avrupa’nin iiretim giicli ve lissii durumuna gelmektedir. Tirkiye Demiryolu
yik tasimaciliginda Asya ve Avrupa arasinda ¢ok yogun talepleri karsilamak durumunda
olacaktir. (Tiirkiye 8 iilke ile sinir komsusudur.) Gelecekte muhtemelen TCDD yiik ve yolcu
tasimaciliginda monopol olacak ve smirlarda agik gecis uygulamasina izin verecektir. Avrupa
EU direktiflerine uyum i¢in altyapi, yiik, yolcu operasyonlari, ceken ve ¢ekilen araglar imalat
ve bakim programlarinin modernlestirilmesi i¢in degisim ve yapilanma caligmalarina hiz

verilmistir.
TCDD Entegre demiryolu isletmesi, ¢ceken ve c¢ekilen araglar imalat vr bakim tesislerine

sahiptir, Liman ve feribot portfoyii 6zellestirilmis ve Rusya ile sinir trafigi i¢in uyum ve

gelistirme caligsmalar1 yapilmaktadir.
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TCDD kendi bakim ve tedarik¢i sistemine sahiptir. Bu tesislerde ortakliklarla kazanilmig

teknoloji transferi sonucu rayli sistem komponentleri, lokomotifler, vagonlar, yolcu vagonlari

ve komponentleri {iretilmektedir.

Akademisyenlerle yapilan rayli sistemler sektorii ile gériigmeler sonucunda yiiksek hizli tren ve

yiik tasimacilifindaki talep artiglarini karsilamak icin teknolojide basamak atlamak geregi ve

degisikligi goriilmekte sirketler i¢in teknolojilerini pazara sunma firsati vermektedir.

Pazar uluslararasi partnerlerle calismaya hazirdir. Daha genis bir politik agida bakildiginda

Tirkiye bir NATO iilkesidir ve Avrupa birligine katilmaya hazirdir. Her ne kadar Fransa ve

Almanya Tiirkiye’nin Avrupa Birligine katilmasina direng gosterse de Tiirk Rayli sistemler

sektorii Cin, Japon ve Kore ile igbirlikleri ile giiglenmistir.” (2)

Resim. 4; Demiryollarinda Tiirkiye’de Mevcut Durum
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Eo Foo

IsTAMBLUL, AMEARA(Z pdet), iZMIR, shias, MaLATYA, ADANA, AFVON
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Tiirkiye’de mevcut demiryolu hat, kurulus, liman, fabrika, istirak ve bagli ortakliklarinin

dagilim goriildigi gibidir.

Tablo.8; TCDD- Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollart Personel Durumu (4)

TCDD Genel
Miidiirlik ve

Yillar

TCDD

Limanlar

TCDD Bagh

Ortakhklar

TCDD ve Bagh

Toplamm Ortakhklar
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Bolgeler TOPLAMI
2002 33.253 5.228 38.481 5.441 43.922
2011
Haziran 27.191 2.368 29.559 4.182 33.741
Sonu

Tiirkiye’de tek ¢catt TCDD ve Bagli ortakliklar: altinda toplanan Demiryollarinda ¢aligan sayisi
2011 Haziran itibariyle 33.741 kisidir. 2002 Yilinda sektor calisani sayisi 43.992 olarak
10.251 kisi daha fazla idi. Bu say1r 1970 yilinda 1970 yilinda ise 65.874 kisi olarak 2011

Haziran ayina gore 2 kat fazla olarak goriilmektedir.

Grafik.6 ; 1970 - 2010 Yillar1 Arast Personel Durumu (3)

68874

1970 1980 1990 2000 2010

Grafik 6’da gorildiigii gibi 1970’den bu yana demiryollarinda ¢alisan personel sayisi diizenli
olarak azalmis ve 2010 yilinda 1970 yilina gore yariya diigmiistiir.
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Resim.5 ; 156 Yilda Kara trenden Yiiksek Hizli Trene (3)

- 1856 2009

Tiirkiye’de rayl sistemlerin tarihsel gelisimi 19. yiizy1l ortalarinda baslamistir. Ulkemizde ilk
demir yolu 1856 yilinda 130 km’lik izmir — Aydin hattinin insasinin Ingiliz sirketi tarafindan
yapilmasiyla olmustur. Osmanli Devletinde demir yolu Ingiliz, Fransiz ve Almanlara demir
yolu hatlar1 km basina kar giivencesi ve 20 km’lik bir koridorda bulunan madenlerin isletilmesi
hakkinin verilmesi karsiliginda yaptirilmis ve bu devletlerin kendi siyasi ve ekonomik ¢ikarlari

dogrultusunda hat ¢aligmalarini belirlemislerdir.

Cumhuriyetten sonra demir yolu yapimi ikinci Diinya Savasi’na kadar biiyiikk bir hizla
stirdiiriildi. Savas nedeniyle 1940’dan sonra yavasladi. 1923-1950 yillar1 arasinda yapilan
3.578 km.lik demir yolunun 3.208 km’si, 1940 yilina kadar tamamlanmastir.

1927°de Kayseri, 1930’da Sivas, 1931°de Malatya, 1933’de Nigde, 1934 Elazig, 1935

Diyarbakir, 1939°da Erzurum demir yolu agina baglanmaistir.

Yabanci sirketlerin elindeki demir yolu hatlar1 satin alinarak devletlestirilmis, bir kismi da

anlagmalarla devir alinmistir.

Mevcut demir yolu hatlarinin biiyiik boliimii tilkenin bat1 bolgesinde yogunlastigindan, Orta ve
Dogu bolgelerinin merkez ve sahil ile baglantisin1 saglamak amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda, demir yolu hatlarinin iiretim merkezlerine direkt olarak ulasarak ana hatlarin

elde edilmesi temin edilmistir.

1856-1922 yillar1 arasinda Osmanli topraklarinda su hatlar yapilmistir:
Rumeli Demiryollar1 2383 km normal hat, Anadolu-Bagdat Demiryollar1 2424 km normal hat,
Izmir-Kasaba ve uzantis1 695 km normal hat, Izmir-Aydm ve subeleri 610 km normal hat,

Sam-Hama ve uzantisi 498 km dar ve normal hat, Yafa-Kudiis 86 km normal hat, Bursa-
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Mudanya 42 km dar hat, Ankara-Yahsihan 80 km dar hat olmak iizere toplam 8.619 km
demiryolu hatt1 yapilmistir.

Cumhuriyet Déneminde yabanci sirketler tarafindan insa edilen demir yolu hattinin 4000
km’lik boliimii, Cumhuriyetin ilan1 ile belirlenen milli sinirlar i¢inde kalmistir. Osmanli
Imparatorlugu’ndan gen¢ Cumhuriyete, yabanci sirketlere ait 2.282 km’lik normal genislikte
hat ve 70 km uzunlugunda dar hat ile devletin yonetiminde olan 1.378 km’lik normal genislikte

hat kalmustir.

Cumbhuriyet 6ncesi donemde, yabanci sirketlere verilen imtiyazla, onlarin denetiminde ve iilke
dis1 ekonomilere, siyasi ¢ikarlara hizmet eder tiirde gerceklestirilen demiryollari, Cumhuriyet
sonrast donemde milli c¢ikarlar dogrultusunda yapilandirilmis, kendine yeterli “milli
ekonomi’nin yaratilmasi amaclanarak, demiryollarmin iilke kaynaklarini harekete gegirmesi
hedeflenmistir. Bu donemin belirgin 6zelligi, 1932 ve 1936 yillarinda hazirlanan 1. ve II. Bes
Yillik Sanayilesme Planlarinda, demir-gelik, komiir ve makine gibi temel sanayilere Oncelik
verilmis olmasidir. Bu tiir kitlesel yiiklerin en ucuz bigimde tasinabilmesi agisindan demir yolu
yatirimlarina agirlik verilmistir. Bu nedenle, demir yolu hatlar1 milli kaynaklara yonlendirilmis,
sanayinin yurt sathina yayilma siirecinde yer se¢iminin belirlenmesinde yonlendirici olmustur.
Bu donemde, tiim olumsuz kosullara karsin, demir yolu yapim ve isletmesi ulusal giigle

basarildi.

Gergekten de onca kitliga, imkansizliklara ragmen, demir yolu yapimu Ikinci Diinya Savasi’na
kadar biiyiik bir hizla siirdiiriildii. Savas nedeniyle 1940'dan sonra yavasladi. 1923-1950 yillari
arasinda yapilan 3.578 km.lik demir yolunun 3.208 km.si, 1940 yilina kadar tamamlandi.

Kara yolu, 1950 yilina kadar uygulanan ulasim politikalarinda demir yolunu besleyecek,
biitiinleyecek bir sistem olarak goriilmiistiir. Ancak karayollarinin demiryollarini biitiinleyecek,
destekleyecek bicimde gelistirilmesi gereken bir donemde demiryollar1 adeta yok sayilarak

kara yolu yapimina baglanmistir.

1960 sonrasi planli kalkinma dénemlerinde, demiryollar1 i¢in 6ngoriilen hedeflere hi¢bir zaman
ulagilamamistir. Bu planlarda, ulastirma alt sistemleri arasinda koordinasyon saglanmasi
hedeflense de, plan Oncesi donemin ozellikleri devam ettirilerek ulastirma alt sistemleri

arasinda koordinasyon saglanamamis ve karayollarina yapilan yatirimlar biitlin plan
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donemlerinde agirligin1 korumustur. Biitiin planlarda, sanayinin artan tagima taleplerinin
yerinde ve zamaninda karsilanabilmesi i¢in demiryollarinda yatirimlara, yeniden diizenlemelere
ve modernizasyon ¢alismalarma agirlik verilmesi Ongoriilmiis olmasina ragmen hayata
gecirilememistir. Bu politikalarin sonucu olarak, 1950-1980 yillar1 arasinda yilda sadece
ortalama 30 km. yeni hat yapilabilmistir. Su anda yatirnmlar artmig, hizli tren uygulamasi,

biiylik sehirlerde metro ve hafif rayli sistemler kullanilmaya baslamistir.

Sonug¢ olarak, 1950li yillardan sonra uygulanan kara yolu agirlikli ulagim politikalari
sonucunda, 1950-1997 yillari arasinda kara yolu uzunlugu % 80 artarken, demir yolu uzunlugu
sadece % 11 artmigtir. Ulastirma sektorleri i¢indeki yatirim paylari ise; 1960’11 yillarda kara
yolu % 50, demir yolu % 30 pay alirken, 1985’den bu yana demir yolunun pay1 %10 un altinda
kalmistir. Bu ulagim politikalarinin dogal sonucu olarak iilkemiz ulasim sistemi adeta tek bir
sisteme dayandirilmistir. Ulkemiz yolcu tasima paylarina bakildiginda, kara yolu yolcu tasima

pay1 % 96, demir yolu yolcu tasima payi ise yalnizca % 2’dir.

Demiryollarinin, mevcut altyapt ve isletme kosullarinin iyilestirilmemesi ve yeni koridorlar
acilamamasi nedeniyle yolcu tasimaciligindaki pay1 son 50 yilda % 38 oraninda gerilemistir.
Diger taraftan, 2002 yilinda yaklasik 14 Milyon Ton yiik tasimaciligi gergeklestirilmis
bulunmaktadir. Ulkemiz ulagim sistemi igerisinde kara yolu-demir yolu yiik tasima paylarina
bakildiginda, kara yolu yiik tasima oram1 % 94, demir yolu yiik tasima pay1 ise % 4’diir.
Demiryollarinin yiik tagimaciligindaki pay1 son 50 yilda % 60 oraninda gerilemistir. ““ (5)

Resim.6 4)

SAMSUN £

= 2010 : 11.5940 km { Konvansiyonel + Yaksek Hizli )
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CUMHURIYET OMCES] DEMIRYOLU AGI
CUMHURIYETIN LK ¥ILLARI {1923-1950)
1951 ODEN FOOF ¥E KADLHE

2003 DEN GOMUMOZE KADAR (2010 dahil)
INSAATI DEVAM EDEN

4.136 km
3. 764 km

94% km
1.076 km
1.630 kEm

ANAHAT

ANAHAT  (Yilda Ortalama 134 km)
AMAHAT (Yilda Ortalama 18 km)
ANMAHAT  (Yilda Ortalama 135 km)
AMAHAT

Tablo. 9 ; Mevcut ve insaati devam eden demiryolu hatlar1 1856’dan 2035’e demiryollari

projeksiyonu (2)

Yil Doniim noktasi Aciklama
1856 | Izmir’den Aydin’a ilk demiryolu Ingiliz sirketi tarafindan yapildi.
1924 | 4.000 km demiryolu Millilestirme baslamasi
1927 | Limanlara baglanti 5.500 demiryolu
1950 | 9.204 km demiryoluna ulasti
1953 Demiryolu Deviet isletmesi oldu. TCDD 9.441 km demiryolu hatt1 kullanimda

kuruldu.

1984 | TCDD Devlet Ekonomik Isletmesi oldu. 10.263 km demiryolu hatti
2003 | Demiryolu nakliye i¢in 6zel sektore agildi.
2004 | 6 Liman Ozelestirmeye acildi. 10.991 km km demiryolu hatt1 kullanimda
2008 | i1k hizl1 tren hatt1 imalat1 basland:
2009 | Yiiksek hizli tren isletmesi bagladi
2010 | 2.85 milyon yolcu yiiksek hizli trenle tagindi.

Ongoriilen projeler

2023

26.251 km demiryolu ag1

14.336 km ilave hat 10,000 km hizl1 tren
hatt1

2035

1200 km daha yiiksek hizl1 tren hatti ilave

“Tilirkiye demiryolu hatlarin1 Mart 2011 itibariyle 11.000 km’ye genisletti. Gelecekte

genislemenin Yap-Islet-Devret modeliyle, yiiksek hizli hatlar igin de uygulanarak 30-35 yillik

imtiyaz haklariyla yapilmasi igin teklifler degerlendirilmektedir.” (2)
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Son 8 Yilda gerceklestirilen calismalar:
“Ankara-Eskisehir Yiiksek Hizli Tren hatt1 13 Mart 2009 tarihinde hizmete agild1

Resim.7 (4)

Yiiksek Hizli tren setleri ispanyol firmadan alindi. Yeni hatlar ve tren setlerinin iilkemizde
tasarim, imalati i¢in niyet ve Onii agik is imkanlari mevcuttur. YHT ile yolcu sayis1 10 katina

cikt1. Diger trenlerdeki yolcu sayist % 150 artti.

Ankara-Konya YHT hatt1 tamamlandi ve faaliyete agildi.

Resim.8 (4)

s TAMAMUANAN YOKSEK HIZLI TREN HATLARS
J m— INSA EDILEN YUKSEX HIZU TREN HATLARI

Diinyadaki emsalleri arasinda en hizli siirede ve en az maliyetle yapilan hattir. Ayrica, 6z

kaynakla ve yerli firmalar tarafindan yapilmistir.
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Tablo 10; Proje Ozellikleri ;

Uzunluk 212 km
Isletme Hiz1 250 km/saat
Ankara — Konya / 1saat 30 dk.
Seyahat Siiresi .
Istanbul — Konya / 3saat 30 dk.
Resim.9 (4)
Eam K SieasT I —

PN I e =

P

% ESKIGEHIR |

| Azami Hiz . 250 kmy/fsaat
" (300 km/saat hiza gtkartimast planlanmaktadir. )
Seyahat Soresi - Ankara-Konya 15saat

1 saat 15dk (300 km/s)
Istanbul - Konya 3,5 saat

| ISE RASLAMA : 15 Nisan 2006

Negeys : B3 adet Oty : Badet
| Kigeo : Tadet Mwrdes s 439 adet

Vipaciek Bi- Tt : Ladet | 2050 m)

S=== 2 Keem: 112km Kan © Smibon =) Dclpu 13 mibpom md

Yiiksek Hizli tren hatlar1 hizla devreye alintyor. Yeni hatlar, yeni yiliksek hizli trenler i¢in hizli
davranip biran Once kendi iirlinlerimizi tretebilir hale gelmemiz gerekiyor. Aksi takdirde

iilkenin kaynaklar1 disariya akmaya devam edecektir.

Resim.10 (4)

Cankiri Makas Fabrikas

Yerli Demiryolu Sanayi Olusturuldu.
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Devlet eliyle olusturulan demiryolu sanayine artik 6zel sektoriin katki yapma zamani gelmistir.

Sektoriin her alanda yatirima ihtiyaci vardir.

Resim. 11 (4) EGERAY Projesi Hayata Gegirildi.

Turkiye ninen birpdk ket ici banipe =item
| Mamaray tamamianana kadar |

.......

Liziinkde 3670 kiv, [ laga-Coirc ik
Kapasite: Girds S50 bin, Yilda 200 Miyan ¥0LCL

Teplam Badal: Yaklgik TED Milyan Delar
Sepahalaireai B8 dakika

e

Baladipava TEOD
IZBAMN A5, e miriemk pletyon

¥3 adetset tesimalingi, BEES e

Sehir i¢i rayli tagimacilik, gerek banliyo gerekse hafif rayli sistemler i¢in Egeray’da oldugu
gibi Belediye, yerel yoneticililer, devlet, 6zel sektor isbirlikleriyle yeni yatirimlar
gerceklestirmek, toplu ve ekonomik tasimacilik yapilmasi hedeflerimizin gerceklestirilmesine

katk: saglayacaktir.

26.03.2005 tarihinde Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan protokolle baslayan EGERAY
projesinde 29 Ekim 2010 tarihinde yolculu seferlere baslanilmigtir. 05.12.2010 tarihinden
itibaren yolcu seferleri Aliaga’ya uzatilmistir. Giinde 172 sefer ile yaklasik 120 bin yolcu
taginmaktadir.

Glizergahin Cumaovasi’ndan Tepekdy’e uzatilmasi igin altyapt ihalesi 28.06.2011 tarihinde
yapilmistir. Sinyal ve elektrifikasyon ihaleleri ise 2011 Agustos ay1 icinde gerceklestirilecektir.
[lave 40 set temini i¢in 20 Eyliil 2011°de ihale yapilacaktir.

Resim.12 (4) 2003-2010 yillar1 arasinda 89 adet Yeni Lokomotif Uretildi.
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Lokomotif iiretim kapasitesi daha onceki yillarda ¢ok daha fazla idi. Tillomsas’in eleman
kapasitesi artirimi ve yerli yan sanayicilerin gelistirilmesi ile mevcut iiretimin onlarca kat

fazlasi liretim kapasitelerine ulagmas1 miimkiindiir.

Resim.13 (4) Yerli ilk Dizel Tren Seti ve Yeni Nesil Lokomotif iiretildi.

Ozellikle Yerli Dizel Tren seti iiretimi ve GE ile iiretilen Yeni Nesil Lokomotif iiretimi
projelerinde yerli katki ve yan sanayicilerimiz i¢in tedarik¢i gelistirme programlari ile kapasite

ve kabiliyetlerimizin arttirilmasi gerekmektedir.

Resim.14 (4) Yeni Ray Otobiisleri ve Banliyo Setleri temin edildi.

i/

—

2003-2010 yillart arasinda 32 adet elektrikli banliyo seti, 12 adet DMU tren seti temin edildi.
Yerli liretimlerimizin kalite ve standartlarini attirarak, uluslar arasi Olgiilerde, yurt disina

pazarlanabilir hale getirilmesiyle sektérde uluslararasi pazardan da pay almaliyiz.
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Resim.15 (4) Yeni Yiik Vagonlan iiretildi ve Filomuza katildi.

2003-2010 y1llar1 arasinda 4.520 adet yiik vagonu imal edildi.
Yiik vagonlarinda, gerek i¢c gerekse dis pazarda biyiik iiretim aciklari ve taleplerinin
karsilanmast i¢in en kolay ve en hizli gelistirilebilecek bir potansiyel vardir. Yerli

tireticilerimizin bu pazara yonlendirilip tesvik edilmesi bir strateji olarak goriilmektedir.

Ayrica yiik tagimaciligindaki mevzuatin 2012 yilinda degistirilerek 6zel sektoriin demiryolu
yik tasimaciliginda Oniiniin agilmasiyla yiikk vagonu talebinde patlama yasanmasi
beklenmektedir. Oniimiizdeki dénemde 2023 yilma kadar iilkemizde 49.000 yeni vagon
iiretilmesi ihtiyaci vardir. Ayrica mevcut vagonlarin periyodik bakim ve revizyon ihtiyaglari

icin de yeni yatirimci, sanayicilerin sektorde yer almasi kaginilmazdir.
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Resim.16 (4) Lojistik Merkezler kuruldu.

s N 7| Yegibayirs ISTANBUL
TR *w . o,

I N e | oo sty | AR
* MY m,nkmh.ndx
Giikkily / BALIKESIR fime. LA: 5 —
C— : s Pulandeken | ERZURUM
"\—s/\'_- / Hmbqllgmﬂill -n o~ I _l
. [ 7. BOLGE
P AI'VO‘ -
H‘l"' Ve 4 ol b,
gRei Fopse T /, Mrﬁ/mvsm [ -
N Datwa
-\-d__ N > TN -
,o;,\ma-- %y O Kaysck/Konva | _ 'rmlntxmnmun.\ms ]
Dmej[ ’\AL“ ~ Aurepue
- Yealce / MERSIN AN :

Samsun, Denizli, Izmit, Eskisehir, Kayseri ‘nin 1. etap insaat calismalar1 tamamlandi.
Eskisehir ve Kayseri’nin 2. Etap isleri ile Erzurum ve Balikesir’in insaat islerine baslanacak.

Diger lojistik merkezlerle ilgili ¢alismalar devam etmektedir.
Lojistik Merkezler, yeni tagimacilik stratejisinde Demiryolu tasimaciliginin paymin 3-%’lerden
20% gibi hedeflere ulagma gayretinin sonucglari olarak goriilebilir. Lojistik merkezler,

demiryolu tagimaciliginin kara ve deniz tagimaciligi ile entegre edilmesi i¢in planlanmustir.

Resim.17 (4)isletme Modelini Degistirerek Yiik Tasimaciliginda Blok Trene gecildi.

ANKARA

YRR

— Foevonsyonel Demiyolu Hatty
= it Ml Deemiryoks Hatt)

£SKI SISTEMDE
Seyir Sdresi  : 15 gin
Ticari Hiz : S5km/s

YENI| SISTEMDE
Seyir Slresi  : 3 gln
Ticari Hiz : 25 km/s
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Grafik.7 (4) 2002 — 2010 Yolcu Tasimaciligi
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Yiik ve Yolcu Tasima Miktarlari arttirildi.

Grafik.8 (4) 2002 — 2010 Yiik Tasimacilig
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Grafik.9 (4) 2002 — 2010 Liman Elle¢lemesi
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Lojistik Merkezler, yeni tasimacilik stratejisinde Demiryolu tagimaciliginin paymin 4%’lerden
20% gibi hedeflere ulagma gayretinin sonuclar1 olarak goriilebilir. Lojistik merkezler,

demiryolu tagimaciliginin kara ve deniz tagimaciligi ile entegre edilmesi i¢in planlanmustir.

Tablo.11 Mevcut Rolling Stock-Lokomotif ve Vagonlar (3)

Tip Isletmede olanlar
Yiiksek Hizli tren seti 12

Dizel Lokomotifler 470
Elektrikli Lokomaotifler 52

DMUs 46

EMUs 91

Yolcu vagonlari 1046

Yiik Vagonlar1 (TCDD) 16,189

Yiik Vagonlari (3. taraf) 2,486

Ulkemizde mevcut lokomotif ve vagonlarin sayilar1 goriilmektedir. Yiiksek hizli trende 2023
hedefi 10.000 km yiiksek hizli tren hatti, 4.000 km. konvansiyonel hat ve yolcu ve yiik

tasimadaki yliksek hedefler dikkate alindiginda, sanayimiz ve sanayicilerimiz i¢in ortaya ¢ikan
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potansiyonel is firsatlarinin ne kadar biiyiik oldugu goriliir. Sadece vagon iiretimi ihtiyact

mevcut vagon sayimizin 4 katidir.

1950 yilinda yolcu tasimaciliginda %40’ iizerinde payr olan TCDD 2010 yilinda %2
seviyelerine diismiis, Yiiksek hizli trenle demiryolu yolcu sayisi artmaya baslamistir. Yiik
tasimaciliginda ise %70’lerde olan demiryolu payi, 2010 yilinda %3’lere diigmiistiir. Son 60
yilda dramatik bir sekilde diisen bu yolcu ve yiik tagimaciligl paylarini arttirmak i¢in 60 yil

ihmal edilen sektoriin devlet ve 6zel sektor i¢in ¢ok ciddi yatirim ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

Resim.18; Hedefler ve yatirnmlar-Hedef 2015 YHT Hatlar1  (4)

mmm TAMAMLANAN YHT HATLARI

— 2015 'e kadar tamamlanacak YHT hatlar

— 2015 'de yapimina desam edilecek YHT hatlan
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Tablo.12 (4)

W GERCEKLESME 2011 YILI ODENEGI
< a - - o - o= ~
PROJE ADI = s _F F S SF e 0 = ~F
< <X < — = << F-[S c o c o c
- or 1< | 8 M - 8 =2 e e
2E TE= > = T gé‘ > = 9= Q=
o PRZ | Zz2 = m2 = S Q2
Ankara-istanbul Hizli
Tren (Eskisehir- 2005-2013 | 4.202 1.533 50 453 761.382 2.669 0
Istanbul)
ﬁpeﬁara' SivasHizl | 50090014 | 5544 | 357 15 200 200000 |  4.887 0
Bursa-Bilecik : :
Demiryolu 2011-2015 1.816 0 0 iz iz 1.816 0
Yiiksek Hizlu
Demiryolu Projeleri 2005-2015 11.262 1.890 - 653 961.383 9.373 0
Toplam
Ankaracfzmir iz 20112017 | 6.217 0 0 30 30000 |  2.196 4.022
Sivas-Erzincan 2012-2017 | 4.113 0 0 iz iz 1.913 2.200
Demiryolu
Gaziantep-Cobanbey | 5515 5015 | 508 0 0 iz iz 508 0
(Halep) Demiryolu
Yiiksek Hizli
Demiryolu Projeleri 2011-2017 10.330 0 - 30 30 4.109 6.222
Toplamu

2015 Yilina kadar yapilmasi hedeflenen YHT hatlar1 ve ayrilan biitgelerden yerli ve yan

sanayimizin pay almasi i¢in biran once YHT teknolojilerinin {ilkemizde gelistirilmesi igin

sektor temsilcileri, devlet, liniversite ve sanayicilerimizin tizerlerine diisen ¢abay1 sarf etmeleri

sart olmustur.

Resim.19 ; Hedef 2023 YHT ve Konvensiyonel hatlar (4)

EGEDEMIZI

! MEVCUIT KOMVANSIYONEL HATLAR
- MEVCUT YOKSEK HIZLI DEMIR YT HATLARI

T 20N YILINA KADAR FAPILACAK ¥YUBSER HIAL DEMIRYOLU HATLARI

: 2005 YILNA KADWER YAPILAGAK KONVANSIYONEL DEMIRTYOLU HATLARI |

2023 yilina kadar yaklasik 10.000 km YHT ve 4.000 km konvansiyonel hat yapilarak, toplam

demiryolu aginin 25.940 km’ye ylikseltmesi hedeflenmistir.
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Mevcut 11.000 km demiryolu hattimizin en azindan 2 katina yiikseltilmesi hedefi ¢cok ciddi ve

biiyiik bir hedeftir. Bu hedefi gerceklestirmede mevcut devlet sanayisi yeterli olmayacaktir ve

yerli 6zel sektdr, ana sanayici ve yan sanayi alanlarinda ¢ok hizli, nitelikli gelismeler olmazsa

asagida biitgelerde bu isler i¢in ayrilan kaynaklarimiz yurt disina gider.

Tablo.13 (4)
N GERCEKLESME 2011 YILI ODENEGI
< £ 5 - - g3 - - - -
PROEAD | =z | _% | £ | 2% | T | BT | 8% | &%
Az A< | E2 < 22 | 52 22 | 28 | 82
5 °RS | 22 5 52 22 g2 | RS | RS
guks_ek Hizh 2005-2023 61.905 1.889 - 701 1.009 16.471 23.614 19.930
emiryolu
gg;}‘gf;;':h"’”e' 20112020 | 8314 0 : 51 51 5.166 2619 529
El'ﬁ';gl'lfz";:;é’g” Ve | 20122013 4,892 77 - 260 260 1.950 1.907 958
i:::n ve Cekilen 2011-2023 8.188 71 - 340 340 2.417 3548 2.152
Yol Yenilemeleri 2011-2022 3.236 0 0 700 700 1.668 896 672
Lojistik Merkezler 2011-2019 978 70 10 55 55 752 156 0
Belediyeler ile
metro standardinda 2012-2017 847 0 0 0 0 632 216 0
banliy® isletmeciligi
Diger Projeler 2011-2017 7.458 3.652 - 098 098 2.387 782 637
CempL RoTPLEN! | 20052023 | 95819 5.760 ; 3.106 3.414 31444 | 33738 | 24878
TCDDNIN 2011-2023 YILLARI ARASI ODENEK iHTIYACI 90.060
Tablo.14 2011-2015 Yiiksek Hizli Demiryolu yatirimlar: (4)
BASLAMA/ |w & E E E E E E 2011-2015
e = \2‘/ \2‘/ g g \2-/ \2-/ (Milyon TL)
Eskigehir Istanbul 2005-2013 4202 1 | 1.023 | 885 0 0 2.669
Ankara-Sivas 2009-2014 5.244 435 682 | 1544 | 2.226 0 4.887
Bursa-Bilecik 2011.2015 1.816 363 454 | 454 | 515 1.816
Ankara-Izmir 2011-2017 6.217 309 309 619 928 2.195
Sivas-Erzincan 2012-2017 4113 0 313 400 400 800 1912
Erzincan-Erzurum-Kars 2013-2019 5.507 0 0 444 267 533 1.243
Eskigehir-Kiitahya-Afyon-Antalya 2016-2023 5.743 0 0 0 0 0 0
Konya-Manavgat-Antalya/Alanya 2015-2023 5.158 0 0 0 0 258 257
Tzmir-Balikesir-Bursa 2015-2023 3.395 0 0 0 0 465 465
Yerkdy-Kayseri 2016-2021 1.822 0 0 0 0 0 0
Sivas-Malatya-Elazig-Diyarbakir 2015-2023 6.687 0 0 0 0 334 334
Trabzon-Erzincan 2015-2023 3.633 0 0 0 0 182 181
Gaziantep-Cobanbey(Halep) 2012-2015 508 0 48 128 143 190 508
Ankara-Istanbul Siirat Demiryolu 2017-2023 7.860 0 0 0 0 0 0
YUKSEK HIZLI DEMIRYOLU TOPLAMI 61.905 1256 | 2.738 | 4.164 | 4.108 | 4.205 16.471
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Tablo.15 2011-2015 Yiiksek Konvansiyonel Demiryolu yatirimlart (4)

BASLAMA/ |w & E E E E |’:T |’:T 2011-2015

PROIE ADI s 55 SIEEEESEIBEEE| T

= ;: ;: ;: ;: é ?: (Milyon TL)
Kayas-Ankara 2012-2015 276 0 25 87 87 75 276
Ankara-Sincan 2012-2014 487 0 40 223 223 0 487
Miirsitpinar-Sanlurfa Demiryolu 2012-2016 659 0 120 179 150 150 599
Akgagéze-Bagpmar Varyanti 2011-2014 191 16 61 61 52 0 191
Fevzipasa Varyanti 2011-2014 438 25 144 144 124 0 438
Nusaybin-Habur 2012-2016 1.537 0 147 508 294 294 1.243
Toprakkale-Nurdag-Gaziantep 2012-2017 1.519 0 142 237 285 356 1.021
Konya-Karaman-Ulukisla-Yenice 2013-2020 2.643 0 0 132 132 132 396
Manisa-Menemen 2012-2014 312 0 128 91 91 0 312
Odemis-Kiraz 2013-2014 140 0 0 77 62 0 140
Tltisak Hatlari 2011-2019 107 6 12 12 14 15 59
KONVANSIYONEL DEMIRYOLU TOPLAM 8.314 47 821 1.757 | 1517 | 1.022 5.166
Tablo.16 2011-2015 Sinyalizasyon-Elektrifikasyon yatirimlar (4)

BASLAMA/ |w = ":T _ ":T N ":T . ":T . E . E 2011-2015

o F §_, §_, ;: ;: é é (Milyon TL)
Pehlivankdy-Uzunk6pri-Hudut (EST) 2011-2012 30 13 17 0 0 30
B.koprii-Yenice/Mersin-T.kale (ST) 2010-2013 312 132 51 51 0 0 234
Irmak-Karabiik-Zonguldak (EST) 2011-2017 410 29 33 84 77 62 285
Bandirma-Balikesir-Menemen (EST) 2011-2014 277 20 89 89 76 0 277
Eskisehir-Kiitahya-Balikesir (EST) 2011-2014 261 19 84 84 72 0 261
B.koprii-Yenice/Mersin-T.kale (E) 2011-2015 175 15 35 45 45 34 175
Kayas-lrmak-Kirikkale-Cetinkaya (E) 2011-2015 180 17 40 50 50 22 180
Alayunt-Afyon-Konya-Ulukisla (EST) 2014-2019 502 0 0 0 50 75 125
Fevzipasa-Tahtakoprii (EST) 2015-2016 32 0 0 0 0 13 13
K.Maras-G.Antep-C.Bey (EST) 2013-2018 231 0 0 23 34 34 92
Torbal-Tire/Catal-Odemis (EST) 2014-2017 74 0 0 0 7 22 29
Selguk-Soke/Ortaklar-Denizli (EST) 2013-2017 178 0 0 27 27 44 98
Goncali-Siitlag-Karakuyu-afyon (EST) 2013-2016 212 0 0 22 63 63 148
SINYALIZASYON ELEKTRIFIKASYON TOPLAMI 4.892 247 350 475 503 372 1.950

2011 Y1l Yatirim Programinda 35 Adet Proje toplam bedeli:27 milyar 4 milyon TL

35 projenin 2010 y1li sonuna kadar harcanan: 5 milyar 760 milyon TL
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Resim.20 Ankara — Istanbul Hizli Tren Projesi (4)

WUzuniuk 533 km
Azaml Hiz 1 250 km/saat
Seyahat Sares! : 3 =aat
Proje Tutarl : Gmayar 979 milyon TL
- Sincan-Esenkent i 2010°da ticari igletm)
- Esenkent-Eskigehir  » 2009°da ticari igletmy
. Eskigehir-Inding W 2011'de tamamianad
- Inono kosekoy i Ingaati devam ediyo
- Kosekiy-Gebze i Ihaleye calismalart dev.

Axgogit - 112 adet Usegegit : 56 adet

Kiped = A3 adet Murdor : 4RO ndet

Viyaduk = 21 ndet Tunwed : ASadm

Kael = S2mibmomi Dol : MWemelyon m$

(BRI i vy D o .:_1' J ol S

B %
s 0'?1; P _nim ‘r'

Yiiksek hizli tren alt yapi, elektrifikasyon, sinyalizasyon yatirimlarinda da yerli
yatirnmcilarimiz ve yan sanayicilerimizin sektoriin geleceginin cazip oldugunu gorerek

simdiden pay almaya ¢alismalari, yerli katkilarin arttirilmasi oldukg¢a 6nemlidir.

Resim.2; Ankara YHT Gar fhale ¢alismalar1 devam ediyor. (4)

Kullaoum alarn  © 180.000 m2
Otel, aligvens merkezi, restoranlar,
kapall ve agik otoparklar,
metro ve banliyd baglantis:

Ihale galismalar1 devam eden Ankara YHT Gar1 demiryolu sektdrii altyapisini yapacak

firmalarimiz icin bir is firsatidir.
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Resim.22; BASKENTRAY (Kayas-Ankara-Sincan) (4)

MEVOLIT ANCARA e e |
o
£
3

il

i
f
f

Ankara-Sincan ilave tek hat ingaat ¢caligmalari sirdiridlmektedir. Karepr Hivgsh

Karepst Untgegel

Demiryolu sektoriinde siiregelen projelerden biridir.

Resim.23; (4)

= — B ol T R (A
By - r R Mgy .
N snali - / % p
~ - T 8 & 3 = . A AT armantian
A - . 3 5 P s s ey AR ZATCH
v , !
v na O vasl) Nl rel Bakancs o wagadiy \ ol
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.......

S ot wen baen

9 yollu Istasyon

ANKARA YONO U KESIT
551 M)

[ eeracy B0

-
uu

YENI KUTAMNYA
HEMZEMIN
BAGLAN TS

FIZIKSEL ILERLEMELER %

Eskisehir ALTYA! OSTYAP! ELEKTRIFIKASYON SINYAL & TELEKOM

Gar Gegigi 0 0 0
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Yerli firmalarimizin yiiriittiigii projelerden biri de Yiiksek hizli tren Eskisehir yer alti ve

gar gecisidir.

Resim.25; Eskisehir-inonii (4)

FlZIKSEL ILERLEMELER %
Eskigehir ALTYAP! UsSTYAP! ELEXTRIFIXASYON SINYAL & TELEKOM
Inéndl {30km)

e 29 km lik glizergahin 27 km I|k bolum(mde altyapl
w Galigmalari tamamlandi. Ust yapi ve elektromekanik
" sistemler |¢m ;all$malar devam edrvor
b o o

S s SRR
e s

beviinii ~ Vezirhan ELEXTRIFIRASYON SINYAL & TELEKOM
(54km) a7 1 1 1

o - ) ¥ 20 Wnein | 20 km) &unun (15 km) dedgiss bitli.
~ = — v 13 viyadigon {~6 km) 130nde Imalat devam ediyor.
¥ 30 mentezin 9 adedk tamamland,
¥ 9 altgecidin 4'0 tamamiands ;
SO /4 Ustgecidin 1 tamamland:.
o v 3,5 milyon m3 kazimin % 805 yapilde
¥ 1,1 m3 dolgunun % 251 yapildi. {
v BoziyUx — Indal varyanbnin ngasting bagland:

¥ Bozuyuk ve Vezithan Ripaj Projeden tamamiancs we

malaiara baganc

s R
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Resim.27; Vezirhan-Kosekoy (4)

Vezirhan — Kosekoy ALTYAF! USTYAP! eLexTRIFIKASYON SINYAL & TELEKCM
{104 km} ] 1 1 1

14 tanedden (~28 km) 8'simn (~11 km) dedgesi yapidi.

17 viyadikten (~& km) B'sinca galisma devam adyor
42 menfezin 44'u yapikh

23 ahgegdn 130 yapilo.

9 adet Ostgecxdin 4% yapad:

3 miyon m3 kazinn % 90 ' tamamiand.

2 miyon m3 dolgunun % 9'y tamamiancs

SR f \

= | et L L

IR S e pukana KON YA Mz THeN
)by B

N sl

YHT Eskisehir Istanbul baglantilar1 firmalarimiz ve sanayicilerimiz igin yeni is imkanlari
sunmaktadir.

Resim.28; Marmaray Projesi (4)

MARMARAY PROJESI
2014 yilina kadar bitirilmesi planlanmaktadir.

i1
|
+

-
|
- 2T % - 0 On
-~ 108 dk

Asya ve Avrupa’y: birlestiren Marmaray projesi Japon ve Kore sirketleriyle birlikte yeni
ortaklik ve isbirlikleriyle sanayici ve yapi firmalarimiz i¢in yeni teknoloji ve is imkanlari

getirmistir.
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Resim.29; Ankara-Sivas Hizli Tren (4)
:’,:q#- ‘33‘735" P TP .

| Azami Hiz = 250 ken/saat

, Seyahat Siwesi  © Ankara - Sivas  Yaklagik 2 saat
._jfé ISE BASLAMA  © 05 Kasim 2008
; (Yerkoy-Sivas)

| Sivas-Yerkdy arasinda 151 km’lik kesimde ingaat ¢aligmalan
G J devam ediyor. Bu kesimde altyapida fiziki llerleme % 52
2 Kosim: 251 km RS S dir Xayag- Yerkoy aras| proje caligmalari devam ediyor

Projenin Bursa-Yenigehir etabinin &n  Uzunluk : 124 km (Bursa-Bilecik)

yeterfik ihalesi yapildi. 01 Adustos .

2011 tahinde mali tekidler alnde T o C 20kt

Dederendirma temamiandiktan sonra  Seyahat Siresi @ Andara - Bursa  yaldagik 2 saal 15 dakka
ingaat caligmatanna baglanilacakhr, I | “ K 2 saal 15 dakka

Polatli-Afyon kesimi igin proje tadilat ve
ihale haziriklan devam etmektedir.

© 624 km {Ankara-lzmir)
Eletme Han ¢ 250 ky/saat
Seyanat Surest © Ankara - lzmir yaklagk 3 saat 30 cakika
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Resim.32; Sivas-Erzincan Hizli Tren (4)

Sivas-Hafik-Zara-Imranl-Erzincan [T i 235 km (Sivas-Erzingan)
gOzergahinda projelendirme Igletme Ha 1 250 km/saat
calismalan devam etmektedir. Seyahat Sires i Sivas-Erzincan  yaklapk 2 saat

Tim yeni YHT hatlar1 ve tren setleri i¢in yerli teknoloji, sanayici ve altyapi firmalarimiz

firsatlar1 degerlendirmelidir.

Resim.33; Sinyalizasyon ve Elektrifikasyon (4)

Bogaztbpm Ulukigla arasinda mvallmsvon yaplm 9alqmalan dmm e(mektedlr
Pehlivankdy - Hudut Sinyalizasyon Projesinin inga caligmalanna baglandi.
Esﬁseh' -Kiitalvya-Bahkesic teklifler alinds ve degerlendirme caligmalar: devam ediyor.

na-Balikesir-M ve Irmak-Karabiik-Zonguldak hathanmn sinyalizasyon projelerinin ihale
;dlsmalan devam ediyor.
Kayag-Cetinkaya ile Bofiazkdpri-Yenice-Mersin-Toprakkale hatlarinin elektrifikasyon projelerinin ihale
cahgmalar: devam ediyor.

Sinyalizasyon ve Elektrifikasyon i¢in yerli sanayimizin yetenek ve kapasitesinin yeterli oldugu,

kaynaklarimizin yurt i¢cinde kalmasini saglayacagini diistiniiyoruz.

6 Adet Hizl1 Tren Seti ihale hazirliklar1 devam etmektedir.
80 Adet Elektrikli Anahat Lokomotif Kredisi Islam Kalkinma Bankasindan Temin Edilen Proje
icin Eskisehir’de iiretilmesi i¢in sozlesme imzalanmistir. Tasarim c¢aligmalar1 devam

etmektedir. Ilk 2 lokomotifin teslimat: 2012-Mayis ayinda yapilacaktir.
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Resim.34 (4)

Ik 8 lokomotif Giiney Kore’den temin edilecek, sonraki 72 lokomotif 2013-2014 yillarinda
TULOMSAS’da iiretilecektir.

Resim.35 (4)

yiik vagonu imal edilmistir.

Resim.36 (4)

— N WA (M ST

Vangolii Feribot- 2 adet 50 vagon tagima kapasiteli feribot alimi ihale siireci devam etmektedir.

Vagon talepleri sektor i¢in yeni is, yeni ihtiyaclardandir.

“Tiirkiye’de demir yollar1 sektoriinde halen isletme hakkini elinde bulunduran TCDD’nin

sektore iliskin yorumlar1 soyle siralanabilir:
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» Tiirkiye’de, bir km hatta diisen yolcu/km ve ylik/km degerleri sirasiyla Almanya’nin

1/41 ve 1/3 ‘0 kadardir.

* 2002-2010 yillar1 arasinda demiryolu projelerine yaklasik 5 milyar dolar yatirim

yapilmustir.

* Almanya’nin yiik ve yolcu performans seviyelerini yakalayabilmek i¢in 2016 yilina

kadar toplam 23,2 milyar $ yatirim yapilmasi gereklidir.” (4)

Tablo 17; Hedeflenen Yol Durumu (4)

Tasima Kapasitesinde

% 45 artis

Tiim Hatlarin Yenilenmesi i¢cin Gereken Yatirim Bedeli

1 milyar 200 milyon $

Yillik Net Getiri 93 milyon $
Tasima Kéar 117 milyon $
Kazalarda Azalma 11 milyon $
Bakim Giderlerinde Azalma 65 milyon $

Yenileme Yapilmis Yollar

5.687 km % 65

Yenilenecek Yollar

3.012km %35

Yapilacak her demiryolu yatirimi, iilke ekonomisi verimlilik ve tasarruf olarak geri

donecektir.

Resim.37 (4)

= Yenileme ¢alismalan devam eden yollar

2009-2010 yillarinda toplam 1095 km hat yenilendi.

Mevcut Demiryolu hatlarimiz eskidir ve yenileme ve revizyon, bakim ¢aligmalarina siirekli

ithtiya¢ oldugu aciktir.
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Tablo 18; Hedeflenen TCDD Sinyalizasyon

Tasima Kapasitesinde % 60 artis
Sinyalli Hatlar 3.020 km % 27
Sinyalsiz Hatlar 8.028 km % 73
Sinyalizasyon ve Vagon Yatirim Bedeli 1 milyar 475 milyon $
4.234 km Hattin Sinyalli Hale Getirilmesi i¢in Gereken Yatirim 1 milyar 65 milyon $
2.478 Adet Vagon Alim1 410 milyon $
Yillik Net Getiri 123 milyon $
Yillik Beklenen Fayda
Tasima Kari 96 milyon $
Personel ve Isletme Tasarrufu 24 milyon $ (850 personel)
Kazalarda Azalma 16 milyon $
[lave Bakim Maliyeti -13 milyon $

Mevcut sinyalizasyonu olmayan hatlar toplam 8.028 km olup, bu hatlarin 4.234 kilometresinin
sinyalizasyonunun tamamlanmasi ile tasima kapasitesinde %60 artig, kazalarda azalma ve 96

Milyon § tasima kar1 saglanacaktir.

Resim.38 (4)

Sinyalli Hatlar - 3.020km % 27 ;
Sinyalsiz Hatlar - 8028 km % 73 ”- 4 234 km hat sinvalll hale getinlecek
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Tablo 19; Hedeflenen TCDD Elektrifikasyon

Tasima Kapasitesinde % 30 artis
Elektrifikasyon ve Lokomotif Yatirim Bedeli 1 milyar 618 milyon $
4.887 km Hattin Elektrikli Hale Getirilmesi i¢in Gereken Yatirim 828 milyon $
130 Adet Elektrikli Anahat Lokomotif Alim1 520 milyon $
100 Adet Dizel Anahat Lokomotif Alimi 270 milyon $
Yillik Net Getiri 234 milyon $
Yillik Beklenen Fayda
Arag¢ Bakim ve Enerji Tasarrufu 115 milyon $
Tasima Kari 109 milyon $
Personel Tasarrufu 10 milyon $

Hedeflenen 4.887 km hattin Elektrikli hale getirilmesi ile %30 tasima kapasitesi artis1 ve 109

milyon § tasima kari elde etmek miimkiin olacaktir.

Hedeflenen Ceken-Cekilen Arag Modernizasyonu; TCDD nin sahip oldugu arag filosunun %

62 ’si 20 yas ve lizerindedir.

Tablo 20
CEKEN ARAC IMALI
130 Adet Elektrikli Anahat Lokomotifi .
520 milyon $
(Elektrifikasyon Yatirimi kapsaminda)
100 Adet Dizel Anahat Lokomotifi )
270 milyon $

(Elektrifikasyon Yatirimi kapsaminda)

74 Adet Hizli Tren Seti
(Yiiksek Hizli Demiryolu Yatirimi kapsaminda)

2 milyar 130 milyon $

CEKILEN ARAC IMALI

2478 Adet Yiik Vagonu

(Sinyalizasyon Yatirimi kapsaminda)

410 milyon $

Yiiksek Hizli ve Konvansiyonel Tren Hatlari; Yeni Hatlar ile Tagima Kapasitesinde % 100 artis

Hedeflenen modernizasyon yatirimlarinin tutart 3 milyar 330 milyon $§ bulmaktadir. Bu

yatirimlarla tasima kapasitesi 2 katina ¢ikarilacaktir. Bu yatirimlarda yerli sanayimiz mutlaka

iizerine diigeni yapmak, kendini gelistirerek yurt dis1 pazarda da hatir1 sayilir pay almak

mecburiyetindedir.
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“Tiirkiye’nin mevcut durumu, stratejik projeler ve muhtemel g¢evresel etkilesimleri dikkate

alinarak 21. yiizyill ihtiyaglarina cevap verebilecek demiryolu sektorii icin hedefler

belirlenmistir. Hedef 2023 6zetlenirse;

Yiiksek Hizli Demiryolu agina oOncelik vermek ve 10.518 km. c¢ekirdek agim
tamamlamak.

2023 yilina kadar toplam 14.503 km. konvansiyonel demiryolu yapilarak toplam 25.511
km. demiryolu agina ulasmak.

Yiiksek Hizli Treni Tiirkiye’de iiretmek.

1.5 Milyar Kent ici yolcu tasimacilifina ulasmak. Marmaray, EgeRay, BaskentRay,
Gazi Ray.

Marmaray projesini tamamlayarak yillik 700 Milyon yolcu tagimaciligi,

EgeRay projesini tamamlamak; 06.03.2011 tarihinde Aliaga-Cumaovasi arasinda
hizmete agildi. Cumaovasi’ndan Selguk’a kadar uzatilacaktir. Marmaray tamamlanana
kadar Tiirkiye’ nin en biiyiik kent i¢i banliy6 sistemidir.

BagkentRay projesini tamamlamak; Metro standardinda Banliyd Isletmeciligi. Yillik
264 Milyon Yolcu, Engelsiz Istasyon, Istasyonlarda Yeni Yasam Merkezleri, Cevre
Dostu Banliyd Sistemi, Hemzemin Kesismeler kaldiriliyor, Tiim yollar yeniden insa
ediliyor.

Gar cevresini lokantalar, aligveris merkezleri, otel ve kiiltiirel alanlarla donatip cazibe
merkezleri olusturark Hizli tren garlari yapmak .(Ankara, Eskisehir, Istanbul, Izmir,
Bursa, Afyon, Erzincan, Konya, Yozgat, Sivas, Antalya, Erzurum, Kayseri, Trabzon,
Malatya, Diyarbakir, Gaziantep, Elaz1g, Edirne, Bilecik, Kars)

Tarihi gar binalarmin tamaminin restorasyonlarin1 tamamlamak.

Demiryolu Isletmeciliginde Ozel Sektér paymi %50’ye yiikseltmek; Planlanan lojistik
merkezlerle beraber Tiirkiye’nin cografi ve Kkiiltiirel ihtiyaglarina cevap verebilecek
olgiit ve biiyiikliiklerde Istanbul Trakya kesiminde Hadimkdy veya Kinali mevkiinde,
Istanbul Anadolu yakasinda Muallimkdy mevkiinde, Mersin’de Izmir’de ve Samsun’da
ozel sektor igbirligiyle 4 milyon m2 biiyiikliigiinde Kiiresel lojistik kdyler planlamak ve
hayata geg¢irmek.

Sinyalsiz demiryolu hatlarinin sinyalizasyonunu tamamlamak.

Mevcut elektrifikasyonsuz demiryolu hatlarmin elektrifikasyonunu tamamlamak.

Demiryolu sektor payinin arttirilmasi igin mevcut hatlar1 yenilemek.
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Tiim hemzemin gegitlerin kontrollii hale getirilmesi; trafigin yogun oldugu hatlarda,
hemzemin gegitler, alt-list gegit veya otomatik bariyerli gegit haline doniistiiriilerek
kazalar1 en aza indirmek.
Demiryolu ¢eken-gekilen Arag filosunu gelistirmek.
2023’e kadar arag¢ parki 74 adet Hizli Tren Seti, 350 adet Dizel Anahat Loko, 230 adet
Elektrikli Loko, 500 adet Banliyo Setleri, 350 adet DMU Tren Seti, 49.000 adet Yiik
Vagonu, 600 adet Yolcu Vagonu seklinde olacaktir.
200 Milyon Ton/y1l Yiik tasimak
Tasima koridorlar1  gelistirilecektir. Istanbul-Basra, Istanbul-Kars-Tiflis-Bakii,
Kavkaz-Samsun-Basra, Istanbul-Halep-Mekke, istanbul-Halep-Kuzey Afrika.
Organize Sanayi Bolgelerine ve Onemli iiretim merkezlerinin tiimiine dogrudan
hatlarla (iltisak hatlar1) baglant1 saglamak.
Mevcut yollarin geometrik kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla tiim hatlardaki dingil
basicini minimum 22,5 ton’a ¢ikarmak.
Lojistik Merkezler; Samsun, Denizli, Izmit, Eskisehir, Kayseri Insaat calismalarinin 1.
etab1 tamamlandi. Eskisehir ve Kayseri’'nin 2. etap isleri ile Balikesir, Erzurum, Usak
ve Yenice Lojistik merkezlerinin 1. etap insaat islerine baslandi. Diger Lojistik
merkezlerle ilgili ¢aligmalar devam etmektedir. Lojistik Merkezler Tiirk Lojistik
Sektoriine yillik yaklagik 40 Milyar USD katk: saglayacak, 26 milyon ton ilave tasima
imkani1 ve 10 milyon m2 konteynir stok ve ellecleme sahasi kazandiracaktir.
Yeni ¢eken ve cekilen araglarin UIC, EN, TSI Standartlarina uygun imal etmek, Ceken
ve Cekilen araglarm iiretim ve bakimlarinda Ozel Sektdr payini arttirmak.
Hizmet zararlarimin azaltilmasi ve rekabet ortami olusturarak isletme kalitesinin
arttirilmasi i¢in Tlirk Demiryolunun yeniden yapilandirilmasini tamamlamak.
[zmir Limaninin yolcu ve yiik liman1 olarak yeniden yapilandirilmasi, Izmir’in Liman
kapasitesi Yolcuda 10 kat, Yiikte 3 kat arttirilacak.
Ulastirma Bakanligi, Universite veya TUBITAK biinyesinde Demiryolu Enstitiisii ile
Uluslararasi akredite bir demiryolu test ve sertifikasyon merkezi kurmak.
Kiiresel demiryolu sektorii i¢cinde, Tiirk Demiryolu yan sanayinin yer almasi,
gelistirilmesi ve etkin bir aktor haline gelmesini saglamak.
Demiryolu payini yolcu tasimalarinda %10 ve yiik tasimalarinda %15’e yiikseltmek.
Agdaki, yarigcapt 1000 m’nin altindaki kurplar ile 16 nin iistiindeki boyuna egimlerin

iyilestirilmesini saglamak.” (11)
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Tablo.21; TCDD ’nin demir yollarina iliskin potansiyel ekonomik deger analizi (4)

POTANSIYEL iSLER | MIKTAR (ADET) | TUTAR (MILYON €) ACIKLAMALAR

Yeni Projeler, YHT, Modernizasyon
TCDD Yatirimlari - 20.750
ve hat iyilestirmeleri.

Rolling Stock ihtiyact

« TCDD Tim Isletmeciler i¢in ara¢ yogunlugu
, 12.500 16.875 (a)
+ ISTANBUL olarak; 2,35 Ara¢/10.000 kisi
. 3.260 4.320 (a)
« DIGER almmustir.
. 3.500 4.725 (a)
SEHIRLER
TOPLAM 19.280 46.670

(a):DLH’nin son ihale birim satin alma fiyatlari ile hesaplanmistr.

Tablo.22; Planlanan arag¢larin tahmini isgiicii ihtiyact (4)

YATIRIMLAR ARAC ADEDI BIRIM ADAM x SAAT TOPLAM ADAM x SAAT
TCDD 12.500 15.000 187.500.000
ISTANBUL 3.260 12.500 40.625.000
DIGER SEHIRLER 3.500 10.000 35.000.000
TOPLAM 19.260 - 263.125.000

Yillik caligma saati, 1800 adam x saat ve uygulama dénemi 10 yillik varsayimi ile dogrudan

15.000, dolayl1 75.000 kisiye istihdam imkani. (4)

“Tirk demiryollar1 sektoriinlin - mevcut durumu diinya Olgegi dikkate alindiginda
toplam11.005km demiryolu agina sahip oldugu ve 1 km karelik alanda sadece 14 m demiryolu

bulunmakta oldugu ve bunun en azindan 75m.olmasi gerektigi sdylenebilir.” (6)

“Tirkiye’de kent i¢i ulasimda rayl sistemlerdeki gelismeler diinyadaki gelismelere paralel
olarak ortaya ¢cikmistir. Sanayi devrimi ile birlikte kentlerde calisma ve yasam alanlarinin
birbirinden farklilasmasi ve mekanda konutlarla is yerlerinin birbirinden uzaklagsmasi
sonucunda ortaya c¢ikan kent ici ulasim ihtiyacinin karsilanmasi i¢in farkli ulagim bigimleri
gelismistir. Getirilen ¢dzlimlerin karayolu ya da demiryolu altyapisini kullanmasi, arag
buiytikliikleri, sefer sikliklari, hizlari, durak araliklari, ¢evresel etkileri, kendilerine ayrilmig

giizergahlar1 olmasi1 gibi teknik Ozellikleri ulagim tiirlerinin tercih edilmesinde kullanilan
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Olciitler olmustur. Giliniimiizde bu 6zelliklerin belirledigi kapasite ve maliyetler ise ulasim

tiirlerinin kiyaslanmasinda en 6nemli unsur olmaktadir.

Bireysel ulagim c¢oziimlerinin (otomobillerin) aslinda giderek c¢oziimsiizliikkler yarattiginin

anlasilmasiyla birlikte kent i¢i ulasimda farkli nitelikte “toplu ulasim” big¢imlerinin

degerlendirilmesi, farkli koridorlarda ve kosullarda “dogru” ulasim bigimin secilmesi bir ucta

kullanicilar olmak {iizere, yerel ve ulusal politikacilar, ulasim plancilart ve miihendisleri,

iireticiler ve igleticiler gibi tiim paydaslarin ilgisinin odaklandig1 bir konu olmustur.

Kent i¢i karayolu tasimacilik modlarina ilisikin 6zellikler sOyle siralanabilir:

Kentlerimizde minibiis dolmus ve bazi1 6zel halk otobiis isletmenlerinle goriilen, en alt
kapasitede ve en pahali toplu tasima hizmeti veren “ara-toplu tasim” (para-transit)
isletmeciligi,

Karisik trafikte “kent i¢i toplu tasim otobiisler”iyle yapilan isletmecilik,

Diger trafik i¢inde otobiislere getirilen fiziksel ve isletme 6zellikleri ve ayricaliklariyla
tanimlanan “otobiis yollari ve seritleri”,

Otobiis oncelikli uygulamalarda yeni bir asama olarak ortaya ¢ikan ve karayolu
altyapis1 iizerinde rayli sistem Ozellikleri ile tasarlanan ve isletilen “metrobiis” (Bus
Rapid Transit) isletmeciligi

Kent i¢i ulasimda kullanilan rayli sistemler arasinda tekray kullanan teknolojiler
(monoray)

Kent i¢i ulasimda hakim olarak kullanilan ¢ift rayl sistemler.

Tarihsel gelisim i¢inde yaygin kullanim alani bulan ancak artan motorlu tasit trafigi
karsisinda etkinligi giderek azalan karisik trafik i¢indeki “tramvaylar”,

Tramvayin yetersiz kaldig1 kosullar iyilestirmeye calisarak kapasitesini ve etkinligini
artirma amaciyla otobiis yollarinda oldugu gibi 6ncelikler getirmeye ¢alisan “modern
“tramvaylar”,

Modern tramvaylara saglanan genel trafik i¢indeki oncelikleri daha da ileriye gotiiriip
giizergahin biiyiik bolimi diger trafikten ayrilmis, (arag biiyiikliigli, sinyal kontrollii
trafikle gelen siklik ve giivenilirlik, ara¢ disinda 6ddeme, yiiksek platform gibi) metro
ozelliklerine yaklastiran “hafif rayl sistemler” ve,

Glizergahinin tamami ayrilmis yiiksek yolcu kapasiteli diziler ve sefer araliklarini
azaltan kontrol sistemleri, seyrek durak araliklar1 ve hizli 6deme yontemlerine sahip

“metro ve banliyd demiryolu”
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Lastik tekerlekli ve rayli sistemlerin ayrintili 6zellikleri bu bildirinin konusu olmamakla
birlikte 6zellikle kapasite ve maliyet esiklerinin vurgulanmasi ilerideki degerlendirmeler ve
tartigmalara aciklik getirecektir. Toplu ulagim tiirlerinin kapasite ve maliyetlerinin sematik
olarak gosterildigi Sekil’de, herhangi bir koridorda bir yondeki en yiiksek saatlik yolculuk talep
diizeyi 10-12 bin kisiye ulasana kadar otobiis sistemlerinin “en uygun” ulagim tiirleri oldugu
anlasilmaktadir.

Klasik 6gretide rayl sistemler, saatte bir yonde 10—12 bin yolcu diizeylerinde tramvaylar etkin
olarak uygulanabilmekte, talep diizeyleri 18-20 bin diizeylerine ulastiginda Hafif Raylh
Sistemler 6ne ¢ikmakta, talepler 30 bin yolcu diizeylerini astiginda s6z konusu koridorun

ozelliklerine gore metro veya banliyo demiryolu kaginilmaz segenekler olmaktadir. “(8)

“Diinyada son yillarda hizla gelisen ve yayginlasan, iilkemizde ve Avrupa diilkelerinde
Metrobiis olarak adlandirilan (BRT) uygulamalarda lastik tekerlekli tasimacilikta bir yonde
saatte 48 bin yolcu tasima diizeylerine ulasilmis olmasi yiiksek talep diizeylerinde rayh

sistemlere kiyasla daha diisiik maliyetli bir segenegi ortaya ¢ikarmis bulunmaktadir.

Resim39; Kent ici Ulasim Tiirlerinin Kapasite ve Maliyet Iliskisi (8)
Maliyet

Minibls

I

Matro
Banliyo Treni

l Tramvay Hg:i;tzf'ny"

Otoblis —
Otobus

Yolu

Metrobis

Kapasite
(KisiYon/Saat/Serit)

1,000 3,000 6,000 12,000 18,000 30,000
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Resim.40 (8)

Tablo 23; Kentlerimizdeki Rayli Sistem Projelerinin Asamalar

isletme Insaat Proje

NostaljikT.\‘J 9 )

“Jf)f)l
0o
@00

Banliys (@) o ko)

Tiirkivede METRO - LRT - TRAMVAY isletmekte Olan Sehirlerimiz;

Istanbul: Tram,LRT ve Metro 282 adet 64 km.
Ankara: LRT ve Metro 141 adet 23 km.
Izmir: LRT 45 adet 11.5+8.5= 20 km.
Bursa: LRT 48 adet 22 km
Eskisehir Tramvay 23 adet 15 km.
Kayseri  Tramvay 22 adet 17.3 km.
Konya Tramvay 60 adet 23 km.
Antalya Tramvay 11 adet 11 km.
Toplam 644 adet 195,5 km.

Istanbul’da kisa vadede planlanan hatlar ve arag listesi (2009 — 2012 )

133,6 km. yeni hat yapilacak, 314 adet Metro araci, 34 adet LRT araci, 440 adet Banliyo araci

,( Marmaray projesi i¢in ) Toplam 788 adet arag alinacaktir.

Istanbul’da orta vadede planlanan hatlar ve arag listesi (2013 — 2018 )

118,6 km. yeni hat yapilacak, 30 adet Tramvay, 789 adet Metro araci, 152 adet LRT araci,

26 adet monoray araci, Toplam 997 adet yeni ara¢ alinacaktir.

Istanbul’da uzun vadede planlanan hatlar ve arag listesi (2019 — 2023)
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224 km. yeni hat yapilacak, 943 adet Metro araci, 148 adet banliyo araci, 46 adet monoray

araci, Toplam 1137 adet yeni ara¢ alinacaktir.

TRAMVAY veya LRT Ingaatlar Devam etmekte olan Sehirlerimiz;

[zmir — IZBAN , EMU 3X33 =99 adet 79 km., Adana LRT 36 adet 13.5 km., Gaziantep
Tramvay 15 adet 9 km., Samsun Tramvay 16 adet 17,5 km., Toplam 152 adet 119 km hat insaati
devam etmektedir.

TRAMVAY ve LRT Sistemleri Planlama veya Proje Calismalari yapilmakta Olan {llerimiz
-Trabzon, Rize, Sanli Urfa, Elaz1g, Erzurum, Diyarbakir, Isparta, Usak, Aydin, Malatya ,

Denizli, izmit, Kahramanmaras, Adapazari, Mersin

Grafik 10; Tiirkiye de toplam isletmede olan Metro, LRT ve Tramvay arag¢ adetleri
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Grafik 11 ; Bazi Sehirlerde Isletmede Calisan Arag Sayilari (5)
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Sehir i¢i rayl sistem ¢alisan arag sayilar1 goriildiigii gibi sadece beli basli Avrupa kentlerinde
bile lilkemizin 3-10 kati miktarlardadir. Kent i¢i tasimacilikta yukaridaki sehirleri yakalamak

icin bliylik yatirim ve teknoloji transferi ve uygulamalarina ihtiyacimiz var.

Tiirkiye de biitiin illerimizde 15 yil icinde gerekli olacak Metro, LRT ve Tramvay Arag
Talepleri; ( Sadece Istanbul i¢in:2924 adet ) 5. Y1l sonra 2014 yilinda 1.550 adet arag, 10. Yil
sonra 2019 yilinda 1.750 adet arag, 15. Y1l sonra 2024 yilinda 1.850 adet arac ,

2024 yilina kadar Toplam 5.150 adet yeni araglara ihtiyacimiz olacagi ongoriilmektedir.( 12 —
14 Milyar $ ) « (5)

Tablo.24 ; Baslica METRO-Tramvay imalat¢i Firmalar ve Yillik ( 2007 ) tiretimleri (5)

ALSTOM TRANSPORT S.A/FRANSA 2500 arag
MITSUBISHI / HITACHI / MITSUI / JAPONYA 2460 arag
BOMBARDIER / KANADA, SWEDEN AB / ISVEC 2000 arag
HYUNDAI-ROTEM COMPANY / G.KORE 1000 arag
SIEMENS / ALMANYA 500 arag
TALGO-STADLER/ISVICRE-ISPANYA 100 arag
ANSALDOBREDA SPA /iTALYA 100 arag
SKODA / CEK CUM. 100 arag
CAF /ISPANYA 100 arag

Kaynak: Demiryolu arastirma sirketi “SCI Verkehr” raporu.
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Yukaridaki tabloda yer alan biitiin firmalar tam kapasite ile caligmalarina ragmen yeni

siparislere ancak 2- 4 y1l sonrasi igin cevap verebilmektedirler.

Istanbul ulasim A.S yerli tramvay iiretimi yapmaktadir. Faaliyetleri sdyle siralanabilir:

(RTE) 2009 Tramvay: gelistirilerek isletmeye alindi. ARGE hizmetleri Istanbul Ulagim A.S.
Miihendisleri tarafindan yapildi. Ancak Metro ve Tramvay Araglarinin 6zel sektor firmalarimiz

tarafindan {iretilmesi daha uygun olacaktir.

Resim.41 (4)

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile Durmazlar Makine Isbirligiyle Uretimi Gergeklestirilecek
Olan ‘Ipek Bécegi’ Olarak Adlandirilan Yerli Tramvay Projesi

Resim.42 (4)

—

Tiilomsas Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi 15 Tramvay Revizyonu klimalandirilmasi ve

Isletmeye Alinmasi Projesi
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Resim.43 (4)

ONCE SONRA
“KORE Hyundai- Rotem firmasi liderliginde, TCDD ve ASAS - HAKO firmalar1 ortaklig: ile

kurulan EUROTEM firmasi1 2008 yilinda Adapazari’nda calismalara baslamistir. Firma
Tiirkiye den TCDD, MARMARAY ve Istanbul Belediyesi’nden yaklasik 900 milyon Euro
tutarinda is almayr basarmistir. Sozlesmesinde tretimde yerli payr % 35-42 olarak
hedeflenmistir. S6zlesmelerine gore yerli iiretim yaptig1 takdirde firmanin 3-4 yil stirecek is
potansiyeli mevcuttur. Ancak firma yerli iiretim yerine agirlikli olarak ithalat yapmaktadir.
Araclarin projeleri dahi Kore de yapilmaktadir, ana parcalar Kore den getirilerek montajlar
Tiirkiye de tamamlanmaktadir. Firmanin Adapazari'n da proje gelistirme ve ARGE calismalari

baglamamustir. Fabrika montaj merkezi olarak ¢alismaktadir. *“ (4)

“Tirkiye’de metro ve tramvay araglari iiretecek en az iki fabrikaya daha ihtiyag vardir. ““ (5)
“O zamanki adiyla Sanayi ve Ticaret bakanliginin 04.06.2009 Tarihli Yeni Tesvik Paketi ile
Tiirkiye de Metro ve Tramvay araclari iretimine sagladigi avantajlar soyledir:

e Kurumlar/gelir vergisi indirimi,

e 2- SSK Primi Isveren Hissesinin Hazine tarafindan karsilanmast,

e 3- Faiz destegi,

e 4- Yatirim yeri tahsisi,

e 5- KDV istisnasi,

e 6- Guimriik vergisi muafiyeti saglanmaktadir.

Tiirkiye de Metro ve Tramvay araglar1 ihtiyacinin devam edecegi tahmin edilmektedir. Uzun
yillardir rayli ulasimi ihmal edilmis olan sehirlerimizde ara¢ talep patlamasi olmaktadir.
Avrupa sehirlerinde metro ve tramvay sistemleri 100 yildir kullanilmaktadir, ara¢ doyumuna
ulasilmistir. Arag iireticisi firmalar i¢in Tiirkiye biiylik bir pazaridir. Yurtdisindan tanesi 1,5 —

2,5 milyon Euro ddeyerek cok farkli markalarda araglari ithal etmekteyiz. Arag¢ iiretimini
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Tirkiye i¢in stratejik bir yatirimdir. Tramvay ve Metro araglari yerli tiretmemiz hi¢ zor
degildir.

TCDD ye bagli, Tillomsas - Tuvasas ve Tiidemsas tliretim sirketleri yaklagik 50 senedir TCCD
nin biitiin lokomotif, yolcu ve yiik Vagon ihtiyaglarini yerli olarak basari ile tiretmektedir. 1990
I yillarda Adapazar1 Tiivesasta tamamen Tiirk miihendislerinin eseri Raybiis aracglar
iiretilmisti. Biitiin planlamalari, proje ¢alismalar1 ve ARGE hizmetleri ile ger¢ek manada yerli
metro ve tramvay iiretmek zorundayiz. RAYDER organizasyonu ile TAYSAD, OSTIM,
TULOMSAS ve benzer sanayi kuruluslarmmz ile RAYDER muhtelif toplantilar yapildi.
Otomotiv sanayimiz Avrupa diizeyine ulasmistir. Istanbul Ulasim A.S. TULOMSAS ve Ozel
sektor firmalarimiz bir araya gelerek gii¢ birligi yaparlarsa, tasarim ve projeleri dahil, Metro,

LRT ve tramvay araglarini Tiirkiye de rahatlikla tiretebilirler” (5)

“Yerli Arac iiretime baslarken sektdr ana sanayi olan TULOMSAS’ in hedefleri asagidaki
gibidir:

e Tramvay ve Metro araglar lretimine baslarken, Sistem entegratorii olarak, diinya

pazarlarina yonelik yatirimlar

e Yabanci liretici firmalardan Know-how alinarak miisterek yatirimlarin yapilmasi

e Uretime baslarken mutlaka son teknolojilere uygun kaliteli iiretim yapilmasi

e Uretim devamlilif1 saglamak i¢in imalat standartlarmin bastan yiiksek tutulmasi

e Komsumuz olan Ortadogu iilkeleri ile miisterek projelerin gelistirilmesi ve iiretimde

stirekliligin saglanmas1” (9)

1.3 Eskisehir’de Rayh Sistem

“14 Mart 2009 tarihinden itibaren Yiiksek Hizli Tren_Ankara - Eskisehir arasinda tarifeli

seferlerine baglamistir. Yolculuk 90 dakika siirmektedir.

Ayrica Ankara’dan Bursa'ya gidecek yolcular YHT ile Eskisehir’e gelerek Eskisehir Gari’ndan
otobiislerle Bursa’ya devam edebilmektedir. YHT yolcular1 baglantili kombine tagimacilik
kapsaminda Eskisehir-Istanbul arasinda konvansiyonel trenlerden ve Eskisehir-Kiitahya
hattinda da ray otobiislerden faydalanilabilmektedir. Ayrica Ankara-Istanbul hizli tren etabinin

2. etab1 olan Eskisehir-istanbul arasi1 hizl1 tren hatt1 yapim calismalar1 devam etmektedir.
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Sehir Tiirkiye'deki demiryollarinin kavsak noktalarindan biridir. Eskisehir Tren Istasyonuna
giinde dort yonden 60 kadar ylik ve yolcu treni ugramaktadir. Haydarpasa Gari’ndan, Ankara
yoniine giden tiim trenler Eskigehir'den geger. Hizli trenin tamamlanmasiyla Eskisehir-Ankara

arasi 1 saat 5 dakika; Eskisehir-Istanbul aras1 2 saat olacaktir.

Ankara-istanbul YHT projesi tamamlandiginda yaklasik 7 saat olan seyahat siiresi 3 saate ve
Eskisehir-Istanbul arasi seyahat siiresi 2 saate inmis olacak. Ayrica devam eden Konya Hizli
tren hatti tamamlandiginda ise Eskisehir-Konya arasi seyahat siiresi 1 saat 26 dakikaya

inecektir.” (4)

Resim.44 (4)

Kent i¢i toplu ulasim Biiyiiksehir Belediyesi’nin yetki ve sorumlulugundadir. Bombardier

firmasindan satin alinan dar hat tramvaylar ulasim hizmeti vermektedir.

Resim.45 (4)
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Eskisehir Hafifi Rayli sistemi Bombardier-Yap1 Merkezi konsorsiyumu tarafindan 20 ayda insa
edilmis Haziran 2004 isletmeye alinmistir. Estram sistemin igletmecisidir. Mevcut hatlar 13,5
km. ve 2 hathidir. Ayda 87.000 yolcu tasimaktadir. Sistemin uzatilmasi i¢in caligmalar

tamamlanmis ve temeli atilmistir.” (4)

Resim.46 (4)

“Hizli tren projelerinin kilit noktas1 Eskisehir'de hem yolcu hem de yiik tagimaciligina hizmet
veren garin sehir merkezinde kalmasi TCDD'yi bir lojistik merkez planina sevk etti. TCDD ile
Eskisehir Biiyliksehir Belediyesi arasinda gergeklestirilen goriismeler sonucunda yiikk garinin,
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'ne yakinligi nedeniyle Hasan bey'e tasinmasi kararlastirildi.
Eskisehir Hasanbey Lojistik merkezi ile ilgili tiim ihtiyaclar belirlendi ve yapim isleri devam

etmektedir.

Resim.47 (4)

Kamulagtirma igleri tamamlanmistir. Alt yap1 ve binalara ait uygulama projesi hazirlanmistir.

Altyap1 insaat caligsmalari stirdiiriilmektedir.
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Hasanbey olan tasima miktar1 566.000 ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik kdyden fayans, feldispat,
demir, seramik, insaat malzemeleri, buzdolabi, konteyner, manyezit Lojistik Kdyiiniin faaliyete
gegmesi ile mevcut durumda yaklasik 215.000 ton/yil, gida maddesi, su, komiir tagimasi

yapilacaktir.

Eskisehir'de Organize Sanayi Bolgesi'nin (OSB) demiryoluna baglanmasi i¢in de proje
hazirlandi. Istimlak ¢aligmalari devam eden proje kapsaminda OSB, 7 kilometre uzakliktaki
demir yoluna baglanacaktir. Boylece Eskisehir OSB'nin, demir yoluyla Gemlik Limani'na

baglantis1 saglanmis olacaktir.

TCDD ile Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi arasinda imzalanan anlagsmaya gore, demiryolu
hattinin altyapi, dolgu ve tesviye isleriyle, koprii gegisleri OSB Midiirliigi tarafindan
yapilacak. TCDD ldaresi ise demiryolu giizergihma iliskin hesaplamalari, projeleri, iistyap:
malzemelerini ve isciligini saglayacaktir. Hasanbey Lojistik K&y Merkezi’nin faaliyete
gecmesiyle “Eskisehir Gari’ndaki yliklemelerin ve bosaltmalarin tamami buraya yapilacak.
Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ile Hasanbey Lojistik Koy Merkezi’ni raylarla bulusacak.
Ucgiincii asama bu demiryolunun Gemlik Limanmna baglanmasi” OSB ile de baglant1 yolu

bulunacak

Yaklasik 450 doniim alan {zerinde kurulacak Hasanbey Lojistik Koy Projesi’nin
tamamlanmasiyla sehir iginde 100 doniim arazi iizerinde siirdiiriilen yiikleme-bosaltma

operasyon merkezi Hasanbey’e alinacak.

Aralarinda Eskisehir’in de yer aldigi 11 ilde yapilmast planlanan ve kentin lojistiine gii¢
katacak Hasanbey Lojistik Koyii Merkezi yatirmmimin Ulastirma Bakanhigimin iilkede
uyguladigr ilk proje. Yillardir Eskisehirli sanayiciler bdyle bir projenin mutlaka hayata
gecirilmesini istiyor ve bekliyordu. Eskisehir Hasanbey Triyaj Gar yapim projesi ylikleme-
bosaltma, tren hazirlama birimlerinin yani sira idari ve sosyal binalar1 da igeren bir kompleks.

Ayrica OSB ile de baglant1 yolu bulunacak.

yapilmisti. Tiirkiye’de de 11 ilde g¢alismalara baslandi. Eskisehir Hasanbey Lojistik Koy
Merkezi’nin kamulastirma islemleri ve birinci kisim ingaati tamamlandi. Su anda ikinci kisim
insaatin ¢aligmalar1 siiriiyor. Eskisehir’den fayans, demir, seramik, insaat malzemeleri,

buzdolabi, konteyner ve manyezit gibi malzemelerimizin ihracati buradan yapilacak. Burasi

56



tamamlandiginda Eskisehir Gari’ndaki yiiklemelerin ve bosaltmalarin tamami buraya
yapilacak. Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ile Hasanbey Lojistik Koy Merkezi’ni raylarla
bulusacak. Boylece ihra¢ edecegimiz malzemeler OSB’den yiikleyip raylarla lojistik merkezine
ulagtirmaya planlaniyor. Eskisehir’i raylarla Gemlik Liman baglantisiyla bulustugunda ihracat

ve OSB’deki yatirnmlarim daha fazla artacak.

Bu proje sayesinde sehir i¢indeki trafige girmeden tasimacilik islemleri tamamlanacak. Bugiin
Eskisehir merkezinde bulunan lojistik alanina gelen ve giden trenler 400 bin ton dolayinda mal
tasiyor. Hasanbey Lojistik Koyii’niin devreye girmesi ile bu miktarda yiizde 75'e yakin bir artig
kaydedilecek” dedi. TCDD’nin son yillarda gelistirdigi blok tren tasima sistemi ile artik tagima
konusunda biiyiik bir ivme yakalanmistir. Bugiin 176 tane blok tren hizmet veriyor. Lojistik
koylerin devreye girmesi ile sistemin daha da gelisecektir. 11 olarak planlanan lojistik kdylerin
yani sira 7 adet OSB’ye de demiryolu hatt1 baglaniyor, Eskigehir OSB ile lojistik kdy arasina
da demiryolu hatt1 kurulacak.” (4)

Eskigehir’de yer alan lokomotif ana sanayinin profili irdelendiginde yerli iiretimin artirilmasi
ve diinya talebine de cevap verilebilmesi i¢in gerekecek yardimci sanayilerin kosullar1 daha iyi

anlasilabilir:
“TULOMSAS / Sirket Profili

Yerlesim:176.000 m2 kapali alan, 324.000 m2 acik alan,
500.000 m2 toplam yerlesim alanina sahiptir.

URETIM:

Lokomotif, Motor, Elektrik Makineleri ve Vagon olmak iizere 4 Ana Fabrika,

2 Destek Fabrika ve 1 Yardime1 Uretim fabrikasi

Yaklasgik 700 civarinda Modern Tezgah Kapasitesi ile Avrupa standartlarinda {iretim
yapilmaktadir. Solid Works, Autocad gibi bilgisayar destekli tasarim programlari,

ERP Kurumsal Kaynak Planlamas1 uygulamasi programlar: etkin olarak kullanilmaktadir. ¢ (9)
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Tablo 25; TULOMSAS Uretim /Kurulu Kapasite

Adet / Y1l
Cesitli Tipte Lokomotif Uretimi 75
(Dizel Elektrikli Anahat, Elektrikli Anahat, Manevra)
Bojili Cesitli Tipte Yiik Vagonu Uretimi 500
(Kayar Yan Duvarli, Cevher, Platform, Tahil, Sarnig, Tank, Slab)
Cesitli Tipte Dizel Motor Uretimi 100
(Semt Pielstick, MTU )
Cer Motoru Uretimi 400
(Dogru Akim -DC tipi, Asenkron -AC tipi)
Alternatdr Uretimi 100

Tablo.26; TULOMSAS/ Uretim Gergeklesme (9)

Lokomotif 828
Vagon 8.695
Dizel Motor 620
Alternator 429
Cer Motor 2.875
Lokomotif Onarimi 2.852
Vagon Onarimi 11.272

2002 Yilina kadar 5 iilke ile sinirlt olan Tiilomsas iliskileri 2011 yilinda 20 tilke ve 34 projeye

ulagmstir.

Resim.48 (9)
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Tablo.27 ; Teknoloji / TCDD-Tiilomsas (4)

) o TEKNOLOIJI | ANLASMA | GECERLILIK
LISANSOR FIRMA KONUSU Y . ) )
TURU TARIiHI SURESI
GENERAL MOTORS, DE 22000 VE 33000 ANAHAT TEKNIK
o 02.02.1984 | 31.01.2005
EMD/USA LOKOMOTIFi YARDIM
TOSHIBA CORP./ E 43000 ELEKTRIKLI ]
. LISANS | 21.05.1985 | 21.05.1995
JAPONYA ANAHAT LOKOMOTIFI
ALSTHOM / ) )
DiZEL MOTOR LISANS 23.12.1980 | 23.12.1995
FRANSA
LOKOMOTIF IMALATI LISANS 23.12.1980
MTE/FRANSA
KRAUSS-MAFFEI/ LOKOMOTIF ]
_ ) LISANS .
ALMANYA MEKANIK TECHIZAT 1986 OTOMATIK
] ] UZAMALI
MTU/ALMANYA DiZEL MOTOR LISANS

Yurt Dis1 Pazarlara Teknoloji Transferi

e TAYLAND’ta yerlesik bir firma ile Dizel motor ve Cer motorlarinin onarimlarinin

yapilmasina yonelik stratejik ortaklik anlagsmasi yapilmis ve iki adet tesis kurulmasi

saglanmistir.

e Bu anlagma ile Tayland demiryollarinin elinde bulunan lokomotiflere ait dizel motor ve

cer motorlarinin bakim onarim ve revizyonlarmin gergeklestirilmesindeki teknik

destegimiz ile yedek parca tedarikinde dnemli bir ihracat avantaj1 yakalanmstir.

e Ilk parti Cer motorlarmin iglemleri tamamlanarak ihracatlar1 gergeklestirilmistir.

e Tayland Demiryollar1 i¢in 20 adet ana hat lokomotifi imalat1 ve 56 adet Lokomotifi

revizyonu konusunda ¢alismalar stirduiriillmektedir.

Yiiksek Teknoloji Uygulamalari
TULOMSAS ve GE isbirligiyle iiretilen ilk PowerHaul® lokomotifi

Tiirkiye Lokomotif ve GE’nin ABD’nin Pensilvanya’daki Erie fabrikasinda iiretilen

parcalarla Tiirkiye'de iiretilen ilk GE PowerHaul lokomotifinin lansmam1 TULOMSAS’ 1n
Eskisehir’deki tesislerinde yapildi. GE ile TULOMSAS arasinda Yeni Nesil Avrupa

Platformu Lokomotiflerin ortak imalat1 ile ilgili stratejik ortaklik anlagmasi ¢ergevesinde 30

lokomotiflik siparis kontrat1 imzalanmastir.
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Resim.48 (9)

r
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Stratejik Ortaklik Anlasmalar1 Kapsaminda

GE ile birlikte DE Lokomotiflerin TULOMSAS tesislerinde is paylasimi ydntemiyle ortak
imalatlarin gergeklestirilmesi.

Vossloh firmasi ile birlikte DH Lokomotiflerin TULOMSAS tesislerinde is paylasimi
yontemiyle ortak imalatlarin gerceklestirilmesi.

TCDD isletmesinin ihtiyaci olan 80 adet Elektrikli Lokomotif imalatinin TULOMSAS

tesislerinde %35 yerli katki oraninda ROTEM firmasi ile birlikte tiretiminin gergeklestirilmesi.

TULOMSAS tarafindan iiretilmesi diisiiniilen her iiriin veya hizmet grubunun tedarik zinciri,

temel yetenek, sertifikasyon, insan kaynagi gibi konular agisindan gerekliliklerinin belirlenmesi

TSI Avrupa Birligi Demiryolu Ortak isletilebilirlik Kapsaminda Yiiriitiilen Faalivetler

Yo6netim Sistemleri ve TSI

Mevcut Yonetim Sistemlerimiz, Demiryolu sektorii ve AB iilkelerine yonelik ¢alismalar:

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi ,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, EN 15085-2 Demiryolu Uygulamalari-Demiryolu Araglari
ve Komponentlerinin Kaynak Isleri, Kaynakli Imalat Yapan Ureticilerin Sertifikasyonu
Standardi, TS EN ISO /IEC17024 Kaynak personeli belgelendirme akreditasyonu (TURKAK)
Kaynak Egitim ve Teknoloji Merkezinde Sertifikalit NDT uzmanlar1 ve kaynak miithendisleri ile
Kaynak Personeli Yetistirme Programlari, AB uyum c¢aligsmalar1 kapsaminda Karsilikli
Isletilebilirlik Teknik Sartlar1 (TSI) Sertifikasyon Caligmalar1, IRIS sertifikasyonu ¢alismalar
Gemi Motorlar1 Uretim ve Sertifikasyon Caligsmalari, TS 17025 Laboratuar Akreditasyonu

Calismalari
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TULOMSAS’in 5 yillik iiretim 6ngoriilerinde yer alan iiriin ve hizmetlerin ve TULOMSAS
onceliklerinin belirlenmesi;

Yurt ici Pazar Analizi

Ik defa 2009 yilinda Hiikiimetin agikladig1 yeni tesvik ve istihdam paketinde, Lokomotif ve
Vagon tiretimi tesvik ve istihdam kapsamina alinmistir.

Belediyelerin Ihtiyaglari

Tiirkiye’de planlanan Demiryolu Ara¢ Yatirimlar (IX. Kalkinma Planina gore) 2007-2013

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi i¢in 2013 yila kadar 324 arag, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
icin 2013 yilina kadar 382 arag, izmir Biiyiiksehir Belediyesi icin 2013 yilina kadar 99 adet
arag, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi i¢in 2013 yilina kadar 24 adet ara¢, Konya Biiyiiksehir
Belediyesi i¢in 2013 yilina kadar 50 adet arag, Samsun Biiyiiksehir Belediyesi i¢in 2013 yilina
kadar 24 adet arag ihtiyaci vardir.

TCDD’nin Ihtivaclarina Makro Bir Bakis

Tirkiye’de planlanan Demiryolu Ara¢ Yatirimlar: (IX. Kalkinma Planina gore) 2007-2013
Ceken Arag¢ Imali; 80 Adet Elektrikli Anahat Lokosu, 211 Adet Dizel Anahat ve Manevra
Lokomotifi, 74 Adet Hizl1 Tren Seti

Cekilen Ara¢ Imali; 200 Adet Yiik Vagonu

Yurt ici Pazar
Belediyeler-Lojistik Firmalari

YURT ICI PAZARLARDA ETKIN OLMAK AMACIYLA,
BU CALISMALAR SONUCLUNIDA; ;
¥ Gaziantep Biyiiksehir Belediyesine ‘
.I 5 adet Hafif Rayh Sistem (HRS) ara¢larinin modernizasyonu -
tnnEnin 2Adet DH 10000 Ana Hat ve Manevra Lokomotifi ﬁ
+ Tiirkive Tag Komiiri Kurumuna
2 Adet DH 10000 Ana Hal ve Mancvra Lokomotili €|
P~ ™Y 1 Adet DH 10000 Ana Hat ve Manevra Lokomotifi ﬂ
\® <
+Yurt ici Lojistik firmalarina
# Hyundai Rotem Sirketine
Marmaray araglan igin.240 adet Cer Motoru imalati, 330 adet Motorlu Boji Montaj

YURT iCi POTANSIYEL PAZAR HARITASI HAZIRLANMISTIR.
+ERDEMIR isletmesine
+ ETi Maden isletmelerine
@ Cragiay’ THICDAS \ e —
Al T07 Adet Cesitli tipte vilk Vagonu ‘W‘
i IR
[ 100 adet Tekerlek-Aks seti Montaj: -
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2011-2013 Uriin Bazl imalat Projeksiyonu
TULOMSAS Marka Dizel Motorlar Gemi sanayinde; Jenaratdr Motor olarak kullanilmasi

Gemi Ana Motoru olarak kullanilmasi

Pazara Yonelik Siparis Temini Kapsaminda

Bombardier firmasinin ihtiyact olan Cer Motorlarinin degisik iiretim yoOntemleriyle
TULOMSAS tesislerinde imalatinin gergeklestirilmesi, ROTEM Firmasinin MARMARAY

araclarindaki 240 Cer Motorunun imalatinin gerceklestirilmesi.

Yurt Dis1 Pazar
TULOMSAS, Amerika, Kore, Tayland, Misir, Tayvan, Iran, Irak, Cezayir, Fas, Kosova,

Sirbistan, Bulgaristan, Almanya, Fransa, SuudiArabistan, Hindistan, Suriye gibi {ilkelere
teklifler vermektedir. Diinya lokomotif devi olarak bilinen bazi firmalar, Sirketimizin iirettigi
lokomotifleri kendi pazarlarina sunabilmektedir. Bu kapsamda son donemde ihracat
faaliyetlerimiz;

IRAK ; Irak Demiryollari i¢in 30 adet lokomotif ile 12 adet Manevra lokomotifi imalati

IRAN ; Dizel Hidrolik Lokomotif imalati

FRANSA ; Dizel motor yedek parga imlati

TAYLAND ; Dizel motor gévdesi cer motoru ve yedek pargalari

Eskisehir Demiryolu Araclari Uretim Merkezi Oluyor
AR-GE Faaliyetleri;

Teknoloji agirhikly, siirekli iyilestirme hedefleyen, Universite, TUBITAK ve Yan
Sanayilerle birlikte sektoriin gelismesini bilimsel altyapisini olusturmay:1 hedeflemektedir.
Bu kapsamda; ATS, Hiz Duyucu, Dokiim Boji vb. projeler gergeklestirilmistir.

Cer Motoru imalati, gibi ileri teknoloji iiriinlerinin imalatinin gergeklestirilmesi. Bu
kapsamda Marmaray araglarinin cer motorlar: sirketimizde tretilecektir.

TUBITAK ile “yerli kompozit sabo imalat1 projesi” tamamlanmis olup uygulama sathasina
gecilecektir.

TUBITAK ile Kamu projeleri ger¢evesinde E 1000 Tip lokomotif gelistirilmesi proje
caligmasi baslatilmistir.

Hafifletilmis yiik yeni yiikk vagonu tasarimi ve prototip imalati projesi Kamu projeleri

kapsaminda TULOMSAS ve TUBITAK arasinda devam etmektedir.
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Tiilomsas’ In Gelecegine Yonelik Projeksiyonlari

2011-2013 Uriin Bazli imalat Projeksiyonu ;

LOKOMOTIF PROJELERI

Dizel Elektrik Ana hat Lokomotif imalati GE ile ortak 50 +1 Adet, Elektrikli Ana hat
Lokomotif imalat1 80 Adet

CER MOTOR PROJELERI

Rotem’le Marmaray araglari i¢in cer motoru imalati 240 Adet, Bombardier firmasiyla cer
motor revizyonu 500 Adet, Tayland Demiryollar1 Cer Motoru Revizyonu 300 Adet

DIZEL MOTOR PROJELERI

Tayland ve Fransa, Milli Tank projesinde Dizel Motor imalati FEV Gmbh ile ortak, Gemi
Sektorii

TULOMSAS marka Dizel Motorlarin Gemi sanayinde; Jenaratdr Motor olarak kullanilmast,
Gemi Ana Motoru olarak kullanilmasi

VAGON PROJELERI

Yik vagonu imalati 3000 Adet, Otomobil tasima Vagonu 100 Adet, Dorse tasima Vagonu
Prototip

TRAMVAY PROJELERI

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi 27 Adet, Eskisehir Anadolu Universitesi 10 Adet

Tablo.28 Tiilomsas 1 2015 Yili Uretim Ve Satis Hedefleri (9)

MIKTAR | URETIM BIiRIM TOPLAM
( Adet) CINSi FiYATI (TL) FiYAT (TL)
100 Lokomotif Imalati 7.000.000 700.000.000
1000 Yiik Vagonu Imalat: 187.000 187.000.000
100 Dizel Motor Imalati 300.000 30.000.000
600 Cer Motoru imalati 100.000 60.000.000
150 Lokomotif Onarimi 900.000 135.000.000
100 Dizel Motor Onarimi 230.000 23.000.000
1000 Cer Motoru Onarimi1 25.000 25.000.000
1000 Vagon Onarimi 40.000 40.000.000
TOPLAM 1.200.000.000.-TL

Bu isler icin gerekli is giicii gereksinimi 6.800.000 saattir. Mevcut is giicii kapasitesi

2.200.000 saattir. ilave is giicii gereksinimi 4.600.000 saattir.

63



Ilave isgiicii gereksiniminin karsilig1 iiretimin gergeklestirilmesinde farkli iiretim modellerinin

uygulanmasi hedeflenmektedir. Yan sanayi i¢in biiyiik dl¢iide ihtiya¢ goriilmektedir.

TULOMSAS 2023 Vizyonuna yonelik hedefleri ise;
Sirketimizin iirlinlerinin diinya markas1 yapilmasi, 2023 yilinda ihracat agirlikli olarak
1 Milyar Euro Satig Cirosunu asmak, 2023 yilinda yan sanayilerimize en az 250 Milyon
Euro’luk bir kaynak aktariminin saglanmasi, Bélgemizin Demiryolu Tasit Araglar1 Uretim
Merkezi konumuna gelmesini saglamak, 2023 yilinda yaklasik 30 bin kisinin istthdam

edilecegi bir sektoriin olugmasi,

YERLI ARAC PROJESI NiCIN YAPILMALIDIR?

2023 yilina kadar toplam 2898 rayli sistem araci ihtiyaci vardir.

Satin alindiginda maliyet 2-2,2 milyon Euro olan maliyet, Yerli iiretim ile maliyet 1 milyon
Euro (%50 daha ucuza geliyor.)

Kisa stirelerde arag ve yedek parca temini, Ekonomik ekipman ve yedek parca temini

Yabanc iireticiye ve teknolojilere bagimliligin azaltilmast,

Ulkemizde demiryolu yan sanayi olusumu, Nitelikli teknik personelin yetismesi

Istanbul’un taleplerine ve ihtiyaclarina uygun arag tipi iiretilmesi.

DEGERLENDIRME
Yerli arag projesi iilkemizin rayl ulagim sektoriindeki teknolojik bagimliligina dur diyecek
bir projedir.
Istanbul kendi arag ihtiyacini en kisa siirede ve en ekonomik yolla karsilayabilme giiciine
sahip olacaktir.
Bu proje nitelikli personelin yetismesine, bilgi ve tecriibelerin ¢ok daha iist boyutlara
taginmasina sebep olacaktir.
Giiclii bir demiryolu yan sanayinin olusmasina ¢ok dnemli katkilar1 olacaktir.

Bu girisim 6zel sektorii cesaretlendirerek yerli tireticilerin oniinii agacaktir.

Ar-Ge Kapasitesi, Test Merkezi Ve Sertifikasyon
DPT Proje Cagrisi

“Arastirma altyapist destekleri ile iilkesel ve bdlgesel onceliklerle kamu ve 6zel sektoriin
ihtiyaglarim1 géz Oniine alan, temel ve uygulamali c¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini

yiirlitecek, nitelikli arastirmacilarin bir arada ¢alisabilecekleri ortami olusturacak ve arastirma
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sonuglarmin etkin bir sekilde paylagimin1 saglayacak sekilde yapilandirilmis arastirma
merkezlerinin olusturulmasi hedeflenmektedir.”
* Demiryollarinin yeniden yapilanmasi ¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan kanun tasarisi,
TSI, UIC, EN yonetmelik ve standartlarina uyum geregi.
+  Kamu ve 0zel sektor iireticilerinin Uriinlerinin her tiir Ar-Ge ihtiyacinin kargilanmasi,
iiretim testleri ve sertifikasyon islemlerinin yapilmasi, AB ile karsilikli isletilebilirlik

kapsaminda yerel sektoriin ihracatta daha aktif olmasi.

URAYSIM Vizyon
» Ulusal ve AB o6lgeginde etkin, siirdiiriilebilir, ¢cevreye duyarli, ulusal ekonominin ve
uluslararas1 rekabetin artan taleplerini karsilayacak, gilivenilir ve nitelikli bir
demiryollar1 tagimaciligr i¢in gerekli her ¢esit Ar-Ge, egitim, test ve sertifikasyon

stireclerini gergeklestiren, paydaslariyla biitiinlesmis bir merkez olmak.

TEST YOLU
Fiziksel kosullarin saglayabilecegi en yiliksek hiz, Test altindaki araclarin dinamik olarak
zorlanmalarii saglayacak yapisal ozellikler, 7-10 MVA giiciinde indirme istasyonu ve
konverter sistemleri, DC 3 kV, DC 1.5 kV, AC 25 kV, 50 Hz, AC 15 kV, 16 2/3 Hz, DC
750 V, (Tram sistemleri), Test yolu Aks yiikii 30.0 ton” (7)
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“TSI uygunlugu, UIC, EN STANDARTLARINA GORE TESTLER

Ceken-cekilen araclar ve bilesenleri

Seyir testleri, hizlanma (¢ekis), fren sistemleri, glivenlik, giiriiltii, titresim, yorulma
Elektrik sistem testleri
Gii¢ kaynaklari, HVAC, EMC

Alt vapi bilesenleri testleri

Kontrol kumanda sinyalizasyon testleri

Simulasyon yazilimlari (SimPack, OpenTrack, OpenPowerNet..)

Statik testler

MEKANIK

Statik boji testi

Araglarda tilt katsayisi, agirlik merkezi ve z-ekseni Olgltimleri
Statik pnomatik fren testi

Yiikleme ve yiik durumu testi

Giiriilti ol¢timleri

Termal Slgtimler
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Isiklandirma ve havalandirma sistem testleri

Sizdirmazlik testi

ELEKTRIK

Yalitim ve EMC testleri

Giic kaynaklari, giivenlik, HVAC ve bilgi sistemleri testleri

Uyar sistemleri, topraklama ve koruma sistemleri testleri

Dinamik testler

MEKANIK

Frenleme giicii testi

Titresim (vibration) testi

De-rail dayanim karekterizasyonu ve giivenlik testleri
Mekanik zorlanma Ol¢iimleri

Termal testler

Cekis testleri

Giiriltl 6lgtimii

TSI’ ya gore yol referans testleri

Emisyon testleri

ELEKTRIK

Performans ve ara¢ dinamigi testleri

Cekis sistemi ve fren testleri

Cekis giicii, arag i¢1 gii¢ kaynaklari, giivenlik sistemleri testleri

Termal testler “(7)

* Cek Cumbhuriyeti VUZ test merkezine tek bir vagonun testi i¢in 112.500 Euro +

sigorta ve navlun 6denmistir. Vagon satis fiyat1 75.000 Eurodur.
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2. ARASTIRMA ve YONTEMI
2.1. Amac ve Onem

Eskisehir Rayli Sistemler Yan Sanayi i¢in Yetenek Matrisi Arastirmasi Projesinin genel amact;
TR 41 Bolgesinde katma degeri yiiksek olan sanayi sektdrlerinde yeni yatirimlari ¢ekmek ve
mevcut potansiyeli artirmak amaci ile gergeklestirilecek arastirma, planlama ve fizibilite
caligmalarina destek saglamaktir. Genel olarak, Miistakil Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi
Eskisehir Subesi bu proje ile genelde TR41 Bolgesinde, 6zelde Eskisehir ilinde rayli sistemler
yardimcr sanayi (¢eken ve cekilen araglar) iiretiminin gelismesinin Oniindeki sorunlarin

tespitini amaglamaktadir.

Ozel olarak, Rayli sistemler sektdriine iiretim yapabilme potansiyeli olan isletmelerin
yeterliklerinin, eksik sertifikasyonun, personel niteliklerinin, makine ve ekipmanin belirlenmesi
ve tanimlanan sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik ¢6ziim onerilerinin gelistirilerek ilgili
sektor temsilcilerine sunulmasi amaglanmaktadir. Bu arastirmanin sonucu olarak diinya rayl
sistemler pazarindan hatir1 sayilir bir pay alabilmek amaciyla kapsamli bir “Tedarikgi

Gelistirme Program1™ hayata gecirilebilmesi hedeflenmektedir.

2.2. Veri Toplama Araci

Arastirmanin ¢alisma evrenini Eskisehir Sanayi Odasina kayitli Rayli Sistemler Sektoriine
hizmet saglayabilecek firmalar olusturmaktadir. Bu ¢aligsma i¢in arastirmanin biitcesi ve zaman
siirliklart nedeniyle yansiz atama yoluyla sektore uygun 100 isletme oOrneklem olarak
secilmstir. Kullanilan veri toplama araci akademik ve sektor c¢alisani olmak iizere 6 uzmanin
gorlisii aliarak yapilandirilmis, yari yapilandirilmis ve agik uglu sorularin yer aldigr anket

formatinda tasarlanmis ve ylizylize goriisme yontemi ile uygulanmistir.

Arastirma kapsaminda hazirlanan ankette kullanilan ifadeler firmalarin oncelikli sorunlarini

tespit etmeye ve ¢6ziim Onerilerini belirlemeye yonelik olarak hazirlanmistir.
2.3. Verilerin Analizi

Anket formuyla elde edilen veriler Excel tablolar1 {izerinden yiizde ve sayilar kullanilarak

analizler yapilmis ve sonuglar tablo ve grafikler ile ifade edilerek yorumlanmustir.
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3. BULGULAR

3.1 Sektorde Faaliyet alan1
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Grafik.12 Faaliyet Alant Dagilimi / 100 firma
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Faaliyet Alani Dagilimi / 100 firma

1.Kaynakli Imalat
Celik kaynagi; Firmalarin %42’sinde ¢elik kaynag faaliyeti yapilmaktadir.
Aluminyum kaynagi; Firmalarin %23’iinde aluminyum kaynag faaliyeti yapilmaktadir.
2. Boru kaynagi; Firmalarin %22’sinde boru kaynagi faaliyeti yapilmaktadir.
3.Talagh imalat, Firmalarin %47’sinde talaslh imalat faaliyeti yapilmaktadir.
4.Plastik enjeksiyon, Firmalarin %4 iinde plastik enjeksiyon faaliyeti yapilmaktadir.
5.Elektrik-Elektronik; Firmalarin %15’inde elektrik-elektronik faaliyeti yapilmaktadir.
6.1¢ giydirme; Firmalarm %7’sinde i¢ giydirme faaliyeti yapilmaktadir.
7.Kablo iiretim; Firmalarin %3’iinde kablo iiretim faaliyeti yapilmaktadir.
8.Montaj; Firmalarin %43’iinde montaj faaliyeti yapilmaktadir.
9.Dokiim; Firmalarin %14’iinde dokiim faaliyeti yapilmaktadir.
10.D6vme; Firmalarin %1’inde dovme faaliyeti yapilmaktadir.
11.Is1l iglem; Firmalarin %5’inde 1s1l islem faaliyeti yapilmaktadir.
12.Kaplama; Firmalarin %10’ nunda kaplama faaliyeti yapilmaktadir.
13.Boyama; Firmalarin %27’sinde boyama faaliyeti yapilmaktadir.
14.Yikama. temizleme; Firmalarin %19’unda yikama, temizleme faaliyeti yapilmaktadir.
15.Yenileme, modernizasyon, Firmalarin %]11’inde yenileme,modernizasyon faaliyeti
yapilmaktadir.
16.Pnomatik-Hidrolik; Firmalarin %12’sinde pnomatik,hidrolik faaliyeti yapilmaktadir.
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17.Boru baglanti; Firmalarin %13’iinde boru baglant: faaliyeti yapilmaktadir.

18.Baglant1 elemanlari; Firmalarin %8’inde baglant1 elemanlar1 faaliyeti yapilmaktadir.
19.Kauguk, Lastik malzeme; Firmalarin %3’linde kauguk,lastik malzeme faaliyeti
yapilmaktadir.

20.Komposit; Firmalarin %2’sinde komposit faaliyeti yapilmaktadir.

21.Kimya, petrokimya; Firmalarin %2’sinde kimya,petrokimya faaliyeti yapilmaktadir.
22.Tasarim; Firmalarin %30’unda tasarim faaliyeti yapilmaktadir.

23.Diger; Firmalarin %2’sinde diger faaliyet yapilmaktadir.

Incelemeye alinan 100 firmanin sektorel dagilimi asagidaki tabloda verilmistir. Arastirma
kapsaminda ankete katilan firmalarin %22’si (22 tanesi) Makine Aksam Ve Takim Imalat
Sanayi’inde, %15’i (15 tanesi) Metal Esya imalat Sanayi’inde, %13ii (13 tanesi) Elektrikli
Makine, Techizat Ve Ev Aletleri imalat Sanayi’inde, %12’si (9 tanesi) Tasit Araclar ve
Yardimer Imalat Sanayi’nde, %11°i (11 tanesi) Makine Imalat Sanayi’nde, %7’si (7 tanesi)
Tarim Makineleri Ve Aksamlari imalat Sanayi’nde, %7’si (7 tanesi) Elektriksiz Ev Geregleri,
Is1 Geregleri Ve Aksesuarlar1 Imalat Sanayi’nde, %6°’s1 (6 tanesi) Bina insaat, Elektrik Uretim
Ve Diger Hizmetler Sanayi’nde, %6’s1 (6 tanesi) Ana Metal Sanayi’inde, %4’sii (4 tanesi) ,
%?2’si (2 tanesi) Kimya, Petrol, Kaucuk Uriinleri Sanayi’inde, %1°i (1 tanesi) Madencilik ve

Tasocakeilig1 sektorlerinde faaliyet gostermektedirler.

ESO Eskisehir Sanayi Odast 58lilyesinden Organize Sanayi Bolgesindeki 371 firmadan
rastgele secilen ve anket ¢aligmasina katilan100 iiyenin sektdrel dagilimi agagidadir.

Tablo.30Sektorel Dagilim

Sektorler %
Makine Aksam Ve Takim imalat Sanayi 22
Metal Esya Imalat Sanayi 15
Elektrikli Makine, Teghizat Ve Ev Aletleri Imalat Sanayi 13
Tasit Araglar1 ve Yardimei Imalat Sanayi 12
Makine Imalat Sanayi 11

Tarim Makineleri Ve Aksamlari imalat Sanayi

Elektriksiz Ev Geregleri, Ist Geregleri Ve Aksesuarlar1 imalat Sanayi

Bina Insaat, Elektrik Uretim Ve Diger Hizmetler Sanayi

Ana Metal Sanayi

Kimya, Petrol, Kauguk Uriinleri Sanayi

=N A o N~

Madencilik ve Tasocak¢iligt
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Toplam ‘ 100 ‘

Eskisehir sanayi odasinda gruplandirilmis 21 adet meslek komitesine dahil olan 11 sektorden

temsilcilerle goriigiilmiistiir.

Eskisehir firmalarindan rayli sistem, demiryolu sektoriine tedarik¢ilik yapabilecek firmalar
olarak agirlikli olarak makine, makine aksami, metal esya, tasit ve tarim makineleri, metal isleri

yapan firmalar arastirmada yer almigtir.

Firmalarin faaliyet alanlar1 Demiryolu sektoriiniin lilkemizdeki ve sehrimizdeki ana sanayi

Tiilomsas’taki ana faaliyetleri ve ihtiyaclar1 dikkate alinarak se¢ildi.

Firmalarin faaliyet alanlar1 gézlemlendiginde;

Uretim siireci olarak demiryolu sektdrii ceken ve cekilen araglar ve demiryolu gerecleri olarak
siiflandiginda ki bu siiflama sektor icin yeterlidir. Birtakim 6zel imalat disinda genelde temel
mekanik, emek yogun bir {iretim tarziyla ve ayrica elektronik-elektrik alt sistemler, kablaj, i¢
giydirme vbg. siralanabilir. Bu nedenle yaklasik 18000 parcadan olusan bir demiryolu ¢eken
araci (lokomotif ,HRT vbg) 6zel imalat disinda %80 mekanik imalat igerdigi gézlemlenebilir.
Yukaridaki 6zet tablodan tiim firmalar degerlendirildiginde, benzer temel proseslere sahip
olduklar1 goriiliir. Ancak detayli incelendiginde mekanik imalatin dnemine ragmen sektoriin

olmazsa olmazi olan kaynak stirecine dahi sadece % 43 liik bir isletme grubu sahiptir.

Tiim eksikliklerine ragmen temel proseslerin yogunlugu aslinda bu KOBI'leri kisa siirede
yeteneklerini arttirabilecekleri yogun rekabetli bir ortama doniistiirebilir. Biiyiik yatirimlara
gidilmeksizin temel mekanik prosesleri eldesi iilkemiz sartlarinda hem kisa siirede hem de lokal
olarak kolaylikla ¢oziilebilir. Bu diisiince yeni teknoloji HRT, Yeni hizli tren setleri YHT
icinde gecerli olacaktir. Degisim Elektrik —Elektronik sistemlerde olacaktir. Tabi ki ana
yiiklenicinin bu konuda tavr1 6nemli olacaktir. Diinya iizerinde demiryolunun yiikselen bir
trendi vardir. Ve hatta Afrika gibi bir kitada daha ¢ok da ilkeldir. Muazzam bir gelisme
beklenmektedir.

Ancak incelenen isletmelerin temeldeki bu benzerlikleri sikintiya da neden olabilir. Ana
yiiklenicinin iirlin tiirline gore yukaridaki matristeki degerler mevcut irlinler bazinda

degerlendirildiginde ¢ok tatmin edici degildir. Oncelikle ana birlestirme prosesi olan kaynakli
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baglant1 kabiliyetinin tozalti, gazalti(TIG) olarak %50 lerin ¢ok iizerinde yer almas1 beklenir.
Komponent imalatindaki durumda bu gozlemlerimizden yine mekanik imalat siirecinde ve
talagh imalat grubuna dahildir. Bu rakam ise ¢ok  sikintt verecek boyutta %63
gorinmemektedir. Sektoriin giiclii oldugu faaliyet alanlarindandir.. Firmalarin sehrimizde bu
alandaki yatinmlarindan, kendileri dstlenici ve taseron olarak CNC tezgahlardan
yararlanabileceklerini s6ylemek yanlis olmaz. Ayrica sehrimizde Atil durumda bekleyen CNC
torna, freze ve isleme merkezi potansiyeli oldugu da bilinmektedir. Diisiincemiz bu rakamlarin

ortaya ¢ikmasindan sonra ¢ok kisa siirede bir birliktelige gidilmesinden yanadir.

Bir demiryolu ¢eken araci (lokomotif 6rnek alindiginda) yaklasik 100 ton dur. Bu aracin ana
kompleleri sase, kaporta, boji grubu, tahrik aksami, elektrik-elektronik doniistiiriiciilerdir. Bu
ana gruplarin 80 tonu tamamen mekanik imalattir.(% 80 i demek) Burada ana baglanti prosesi
de kaynaktir. Cekilen aragta ise bu oran %90’lardadir.Yukarida Ozetlenenler bu nedenle

Onemsenmistir.

Tabii ki isletmenin kapali, acik alant da Onem arzedecektir. Daha sonraki boliimlerde
inceleyecegimiz malzeme iletimi ise parcalarin biiylikliigii ve agirligi nedeni ile biiylik 6nem

arz etmektedir.

Kablaj iiretimi ve gruplanmasi dnemli boyutlarda imalat hacmi saglayacaktir. Ancak grubun
ozelligi nedeni ile yeni ve 0zel yatirim gerektirebilir. Sektoriin 6nemli aciklarindan olarak
nitelenebilir. Elektrik-Elektronik olarak alternator- redresor-cer motoru (elektrik motoru)
gruplarindan entegre devrelere kadar 6nemli bir potansiyel vardir. Bu konuda yatirnmlarin geri
dontisli de ana yiikleniciyle birlikte kararlastirilmalidir. Ancak Kablaj, Alternator, redresor, cer
motoru ve entegre gruplar birlikte ele alinip alt istlenicilerle birlikte biiyiik potansiyele sahip

olacagini sdylemek yanlis olmaz. Ciinkii alt iistlenicilerin en zayif yanlarindandir.

Dokiim, dévme gibi temel imalat yontemlerine sahip isletmelerin sayisi ve oranit da g¢ok
kisitldir. Ancak MKE 'nin demiryolu ¢eken ve cekilen araglarinin tekerleklerine iiretmeye
basladig1 haberi ile birlikte degerlendirildiginde dévme ve dokiim siirecinin zorlugu kisa siirede
geri doniisli saglanamayacak tiirde imalat yontemi olarak kabullenilip, MKE 'in alt iistlenicisi
olarak da calismay1 diisiinmeleri onerilir. Ciinkii dovme siirecinden sonra tekerlegin onemli

mekanik islemleri vardir.
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Isil islem, metal kaplama icin sektor yine sikintili diisiik oranlarda kabiliyetlere sahiptir.
Bunlar yine ana tistlenici ile birlikte kararlastirmak yerinde olacaktir.

Yine kompozit imalatinda da yok denecek imalat¢1 kapasitesi vardir. Ancak 6zellikle kompozit
sabo (fren pabucu) ¢ok 6nemli bir sarf malzemesi ve ililkemizde de heniiz iiretimi yapilmayan

bir {irtindiir. Yatinmeilarin ¢gekinmeden girebilecekleri liretim alanlarinda biri olabilir.
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3.2 Sektorde Personel dagilimi

Tablo.31
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Grafik 13 Personel Altyapist Dagilimi
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Grafik 14 Personel Altyapisi Durumu / Teknik Personel
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Grafik 15 Personel Altyapisi Durumu / Idari Personel
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Grafik 16 Personel Altyapisi Durumu / Isci-Operatér

Pers?SQFI Altyapisi Durumu / is¢i-Operator
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ESO’ ya kayitl1 OSB’ de ¢alisan 371firmada toplam 45000 civarinda ¢alisan bulunmaktadir.
Arastirma yapilan 100 Firmada 6041 calisan vardir. En ¢ok 1531 adet ile Montajc1 calistigi,

daha sonra presci, talagl imalat operatorii ve kaynake1 ¢alistigi anlagilmaktadir.

Tablo.32 6041 calisanin yiiksek 6grenim dagilimi

Calisan Yiiksek 68renim % Oram
483 Miihendis-Lisans 8%

256 4 yillik lisans 4,20%
739 Universite mezunu 12,20%
304 2 yillik 6n lisans 5%

1.Makine miihendisi; Anket yapilan 100 firmanin %68’1 olan 68 firmada 199 Makine
mihendisi calismaktadir. 100 Firmada ortalama 2% oraninda Makine miihendisi calistig
goriilmektedir.

2.Kimya miihendisi; Anket yapilan 100 firmanm %19 ‘u olan 19 firmada 29 Kimya

Miihendisi ¢alismaktadir. 100 Firmada ortalama 0,29 % oraninda Kimya miihendisi ¢alistig
goriilmektedir.

3.Elektrik-Elektronik Miihendisi; Ankete katilan 100 firmanin %12’si olan 12 firmada toplam
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27 Elektrik-Elektronik Miihendisi calismaktadir. 100 Firmada ortalama %0,27 oraninda
Elektrik-Elektronik Miihendisi ¢alismaktadir.

4. Kaynak Miihendisi; Anket yapilan 100 firmanin %13’ olan 13 firmada 17 Kaynak
Miihendisi calistigi beyan edilmistir. Ancak bunlarin 3-4 adedi Demiryolu ig¢in sertifkali
uluslaras1 kaynak miihendisligi sertifikasina sahiptir. 100 Firmada ortalama 0,17% oraninda
Kaynak miihendisi ¢aligmaktadir.

5.Endiistri Miihendisi; Anket yapilan 100 firmanin %23’ olan 23 firmada 48 Endiistri
Miihendisi c¢alismaktadir. 100 Firmada ortalama 0,48% oraninda Endiistri miihendisi
calismaktadir.

6.Malzeme Miihendisi; Anket yapilan 100 firmanin %13’ olan 13 firmada 27 Malzeme
miithendisi ¢aligmaktadir. 100 Firmada ortalama 0,27% Malzeme miihendisi ¢alismaktadir.
7.Diger Miihendisler, Anket yapilan 100 firmanin %24’ ola 24 firmada 62 Diger branslardaki
miihendisler caligmaktadir. 100 Firmada ortalama 0,62% oraninda diger miihendisler
calismaktadir.

8.Lisans mezunu Teknikerler; Anket yapilan 100 firmanin %29’u olan 29 firmada 72 Lisans
mezunu Tekniker c¢alismaktadir. 100 Firmada ortalama 0,72% oraninda Lisans mezunu
Teknikerler calismaktadir.

9.0n Lisans mezunuTekniker; Anket yapilan 100 firmanin %53’ii olan 53 firmada 304 On
Lisans mezunu tekniker ¢alismaktadir. 100 Firmada ortalama 3,04% oraninda On

Lisans mezunu Teknikerler ¢calismaktadir.

10.1lk, Orta, Lise,Teknik Lise mezunu Teknisyenler; Anket yapilan 100 firmanm %22’si olan
22 firmada 456 Teknisyen, Operatdr ¢alismaktadir. 100 Firmada ortalama 4,56% oraninda 11k,
Orta, Lise, Teknik Lise mezunu Teknisyenler ¢alismaktadir.

11.Diger Calisanlar; Anket yapilan 100 firmanin %22’si olan 22 firmada 248 diger ¢alisan
beyan edilmistir. 100 Firmada ortalama 2,48% Diger c¢alisan vardir.

12. Isletme, iktisat, Maliye, Hukuk, Kamu yonetimi Idari Personeli, Anket yapilan 100
firmanin %47’si olan 47 firmada Isletme,lktisat, Maliye, Hukuk, Kamu yonetimi Idari
Personeli olarak 256 kisi calismaktadir. 100 Firmada ortalama 2,56% Isletme,Iktisat, Maliye,
Hukuk, Kamu y&netimi mezunu idari Personel ¢alismaktadir.

13.Lise ve Dengi okul mezunu idari personel; Anket yapilan 100 firmanmn %46’s1 olan 46
firmada 293 kisi ¢calismaktadir. 100 Firmada ortalama 2,93% Lise ve Dengi okul mezunu idari
personel ¢alismaktadir.

14.Kaynake1; Anket yapilan 100 firmanin %65°1 olan 65 firmada 410 Kaynak¢1 ¢alismaktadir.
100 Firmada ortalama 4,10% oraninda Kaynake¢i calismaktadir. Bu kaynakegilarin dortte
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birinden fazlasinin sertifkali oldugu degerlendirilmistir.

15.Talasli Imalat Operatorii; Anket yapilan 100 firmanin %551 olan 55 Firmada 480

Talasl Imalat Operatorii calismaktadir. 100 Firmada ortalama 4,8% oraninda Talash Imalat
Operatorii calismaktadir.

16.Tesviyeci; Anket yapilan 100 firmanin %31°1 ola 31 firmada 73 Tesviyeci ¢alismaktadir.
100 Firmada ortalama 0,73% oraninda Tesviyeci ¢alismaktadir.

17.Montajct; Anket yapilan 100 firmanin %55°1 olan 55 firmada 1551 Montajc1 ¢alismaktadir.
100 Firmada ortalama 15,51% oraninda montajc1 ¢aligmaktadir.

18.Kablajc1; Anket yapilan 100 firmanin %5°1 olan 5 firmada 6 Kablajc1 ¢alismaktadir. 100
Firmada ortalama 0.06% oraninda Kablajc1 ¢calismaktadir.

19.Elektrik¢i; Anket yapilan 100 firmanin %32’si olan 32 firmada 76 Elektrik¢i ¢alismaktadir.
100 Firmada ortalama 0,76% oraninda Elektrik¢i calismaktadir.

20.Dokiimeii; Anket yapilan 100 firmanin %19°u olan 19 firmada 305 Dokiimcii calismaktadir.
100 Firmada ortalama 3,05% oraninda dokiimcii ¢aligmaktadir.

21.Kaplamaci; Anket yapilan 100 firmanin %]12’si olan 12 firmada 160 Kaplamaci
caligmaktadir. 100 Firmada ortalama 1,6% oraninda Kaplamaci ¢alismaktadir.

22. Is1l islemci; Anket yapilan 100 firmanin %8’1 olan 8 firmada 16 Isil islemci caligmaktadir.
100 Firmada ortalama 0,08% oraninda Is1l Islemci ¢alismaktadir.

23.Capake1; Anket yapilan 100 firmanin % 23’1 ola 23 firmada 92 Capak¢i ¢calismaktadir. 100
Firmada ortalama 0,92% oraninda Capake¢1 ¢alismaktadir.

24.Boyact; Anket yapilan 100 firmanin %30’u olan 30 firmada 115 Boyaci ¢aligmaktadir. 100
Firmada ortalama 1,15% oraninda Boyac1 calismaktadir.

25.Presci; Anket yapilan 100 firmanin %36°s1 olan 36 firmada 630 Pres¢i ¢alismaktadir. 100
Firmada ortalama 6,3% oraninda Pres¢i ¢alismaktadir.

26.Abkantc1; Anket yapilan 100 firmanin %15°1 olan 15 firmada 33 abkant¢1 ¢alismaktadir. 100
Firmada ortalama 0,33% oraninda Abkantc1 ¢aligmaktadir.

27.Laser Operatorii; Anket yapilan 100 firmanin %5°1 olan 5 firmada 20 Laser Tezgahi
Operatorii calismaktadir. 100 Firmada ortalama 0,2% oraninda Laser Operatorii ¢alismaktadir.
28.Plasma Tezgah1 Operatorii; Anket yapilan 100 firmanm %8’i olan 8 firmada 13 Plasma
Operatorii  caligmaktadir. 100 Firmada ortalama 0,13% oraninda Plazma Operatorii
caligmaktadir.

29.Model, Kalip, Aparat Operatorii; Anket yapilan 100 firmanin %14°l olan 14 firmada 30
Model, Kalip, Aparat Operatorii ¢calismaktadir. 100 Firmada ortalama 0,3% oraninda Model,
Kalip, Aparat Operatorii ¢aligmaktadir.
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30.Kaynak Robotu Operatorii; Anket yapilan 100 firmanin %6’s1 olan 6 firmada 11 Kaynak
Robotu Operatorii caligmaktadir.

Sektoriin personel durumuna goz atildiginda, teknik personel olarak makine miihendisligi
yukarida belirlenen nedenlerle 6n plana ¢iksa da sektdrde en 6nemli ¢alisma {invanlar1 ara
eleman bazinda olacaktir. Sektoriin kisa siirede miihendis ihtiyacini kapatabilecegi izlenimi
vardir. Sektorde ¢alisan miihendislerin oransal olarak azlig1 gézlemlense de, gerekli egitimleri
alan mithendislerin kisa siirede sektore uyum saglayabilecekleri soylenebilir. Faaliyet alanlarina
bagli olarak miihendis atamalari, tasarim ve ARGE faaliyetleri disinda belirlenen egitimleri ve

deneyimli miihendislerle birlikte kisa slirede adapte olacaklardir.

Sektorde tekniker eleman: liretim i¢in daha yerinde bir karardir. Sektoriin aslinda bu konudaki
eksikligi daha dnemlidir. Isyerlerinde tecriibe edinip kazanilan ara eleman giiciide sektdr icin

pahali bulunmaktadir.

Sektoriin tasarim, proje ve Uriin gelistirme bdlimlerinde calisacak personelin 6zel, kalifiye,
CAD programlari, yapisal analiz programlarini kullanabilir yetenekte olmalar1 ve en az 5 yil

tasarim tecriibesine sahip olmalar1 gereklidir. Sektoriin en sikintili eleman grubu budur.

Idari personel durumda teknik personelle ayni paralelde agiklanabilir. Bu konuda eksiklikleri

vardir. Ancak kisa siirede giderilebilecek eksikliklerdir.

Sektoriin  15¢1, operatdr durumu sertifikali kaynak¢i ihtiyact en Onemli personel
ihtiyaglarindandir. Talashi imalat personel ihtiyaci ise sektordeki farkli kesimlere hitap eden
firmalardan temin edilebilir. Bu personel azlig1 rakamsal boyutta korkutsa da ilimizi yiliksek

potansiyeli buna da kisa siirede cevap verecek niteliktedir.

Presci, tesviyeci, kaplamaci ihtiyaglar1 oransal olarak sikinti ifade etse de ilimiz i¢in sorun

teskil etmeyecektir.

Plazma, lazer ve robot, yliksek teknoloji iiretim araclari i¢in sorun tiim sektorler icin sikintili

boyuttadir.

Sonug olarak personelde KOBI ‘lerin durumu i¢ acici degildir. Ustelik bu is tiiriiniin séz
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konusu isletmelerde 6grenme siireci yasanmamistir. Sehrimizde kurulu ¢eken cekilen araglar
iireticisi 120 yillik mazisi olan TULOMSAS emekli ve gen¢ yasta ayrilmis tecriibel,
miihendis, tekniker, tasarimei, operator ve kalifiye is¢i grubunun en verimli oldugu tlilkemizin
en onemli illerinden biridir. Bir niyet programi cercevesinde yayilacak iiretim kapasitesinin
karsilanmasi bu olanaklarla ayrica belli bir egitim siirecinin tasarlanmasi ve ger¢eklenmesi ile

hi¢ de zor olmayacaktir.

Tiilomsas’tan emekli ve ¢alisabilecek durumda, ¢calismay1 kabul edebilecek kisilerin aragtirmasi
yapilarak bir envanter hazirlanmasi ¢ok faydali olacaktir. Rayli sistemler i¢in yapilacak bir
tedarik¢i ve iretim atagi yapilmasi halinde tecriibeli personel sektére ivme kazandirabilir.
Gerekcemiz daha dnce havacilik sektériiniin TAI ve TEI érneginde yasanan Hava ikmal Bakim
personelinden emekli olanlarin bu firmalarin devreye girmeleri ve bu hale gelmelerine oncii
olmalaridir. TAI ve TEI Fabrikalarinin kurulus ve gelismelerinde bu fabrikalardan emekli olan
personel bu fabrikalarin niivesini olusturmus ve havacilik sektoriinde bugiine gelinen TAI ve
TEI gibi havacilik kuruluslarimizin basarilarina biiyiik katki saglamiglardir. Benzer model

Rayl1 sistemlerin yan sanayi ve tedarik¢ilerinin gelistirilmesinde uygulanabilir.

Maalesef Tiirkiye’deki Universitelerimizde, Eskisehir’deki Universitelerimizde de Raylh
sistemler i¢in mithendis yetistiren ihtisas boliimleri, rayli sistemler konusunda ¢alisma yapmas,
yapmakta olan Ogretim gorevlisi yoktur. Karabiik Universitesinde rayli sistemler igin bir
calisma yapilmaktadir. Anadolu Universitesinde ise Tiilomsas’in eski ¢irak okulu iki yillik bir
on lisans yiiksek okulu vardir. Rayl sistemler Ar-Ge ve test merkezinin Eskisehir’de kurulmasi
karar1 alindiktan sonra finansman kaynagi bulunmasi i¢in yapilan g¢alismalar sonucunda,
Anadolu Universitesi Rayli sistemler Ar-Ge ve Test merkezi icin miikemmeliyet merkezi

projesi hazirlanmis ve DPT den onay alinmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Bir Demiryolu ve Havacilik merkezi olan sehrimizde Ulastirma miihendislik dali- Raylh
Sistemler, Havacilik ve Karayolu Tasitlari- olarak her iki iiniversitemizin ihtisas boliimleri

olmak zorundadir.
Eskisehir Sanayi Odas1 oOnciiliigiinde kurulan Rayli Sistemler kiimesi dernegi oncelikle

Eskisehir’in Rayl sistemler potansiyelini toparlamak ve harekete ge¢irmek i¢in ¢alismalarini

hizlandirmistr.
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3.3 Sektorde Teknik Alt yapi- Tezgah Cihaz Sayisi degerlendirilmesi

Tablo.33 Teknik Altyapt
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Grafik 17 Universal Tezgahlar Ve Diger Makinalar (Adet)
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Grafik 18 ;CNC Tezgahlar (Adet)
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Grafik 19; Tesisler Ve Ekipmanlar (Adet)
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1.Pres; Anket yapilan 100 firmanin %352’si olan 52 firmada 414 Pres tezgahi vardir.
Firmada ortalama 4,14 adet Pres tezgah1 mevcuttur.

2.Abkant; Anket yapilan 100 firmanin %26’s1 olan 26 firmada 47 Abkant tezgah1 vardir.
Firmada ortalama 0.47 adet Abkant tezgah1 mevcuttur.

3.Punch; Anket yapilan 100 firmanin %12’si olan 12 firmada 40 Punch tezgahi vardir.
Firmada ortalama 0,4 adet Punch tezgahi mevcuttur.

4.Makas; Anket yapilan 100 firmanin %46’s1 olan 46 firmada 93 Makas tezgahi vardir.
Firmada ortalama 0,93adet Makas tezgah1 mevcuttur.

5.Matkap; Anket yapilan 100 firmanin %67’si olan 67 firmada 213 Matkap tezgahi vardir.
Firmada ortalama 2,13 adet Matkap tezgahi1 mevcuttur

6.Testere; Anket yapilan 100 firmanin %64 ’s1 olan 64 firmada 115 Testere tezgahi vardir.

Firmada ortalama 1,15 adet Testere tezgah1 mevcuttur.

100

100

100

100

100

100

7.Kaynak Makinalari; Anket yapilan 100 firmanin %67’si olan 67 firmada 519 Kaynak

Makinasi vardir. 100 Firmada ortalama 5,19 adet Kaynak Makinas1 mevcuttur

8.Diger Universal Tezgahlar; Anket yapilan 100 firmanin %4’{i olan 4 firmada 14 Diger

Universal Tezgahlar vardir. 100 Firmada ortalama 0,14 adet Diger Universal Tezgahlar

mevcuttur.

9.Torna; Testere; Anket yapilan 100 firmanin %59’u olan 59 firmada 166 Torna tezgah1 vardir.

100 Firmada ortalama 1,66 adet Torna tezgaht mevcuttur.
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10.Planya; Anket yapilan 100 firmanin %19’u olan 19 firmada 33 Planya tezgah1 vardir. 100
Firmada ortalama 0,33 adet Planya tezgah1 mevcuttur.

11.Freze; Anket yapilan 100 firmanin %53’l olan 53 firmada 125 Freze tezgahi vardir. 100
Firmada ortalama 1,25 adet Freze tezgah1 mevcuttur.

12.Laser Kesme; Anket yapilan 100 firmanin %6’s1 olan 6 firmada 10 Laser Tezgah1 vardir.
100 Firmada ortalama 0,10 adeta Laserli kesme Tezgahi1 mevcuttur.

13.Laser Kaynak; Laser Kesme; Anket yapilan 100 firmanin %?2’si olan 2 firmada 2 Laser
Kaynak Makinasi vardir. 100 Firmada ortalama 0,02 adet Laser kaynak Makinas1 mevcuttur.

14 Kaynak Robotu; Anket yapilan 100 firmanin %10’u olan 10 firmada 15 Kaynak Robotu
vardir. 100 Firmada ortalama 0,15 adet Kaynak Robotu mevcuttur.

15.Plasma Kesme; Laser Kesme; Anket yapilan 100 firmanin %]12’si olan 12 firmada 17
Plasma Kesme Tezgahi vardir. 100 Firmada ortalama 0,17 adet Plasma Kesme Tezgahi

mevcuttur.

16.Plastik Enjeksiyon; Anket yapilan 100 firmanin %2’si olan 2 firmada 2 Plastik Enjeksiyon
vardir. 100 Firmada ortalama 0,02 adet Plastik Enjeksiyon mevcuttur

17.Diger CNC Tezgahlar; Anket yapilan 100 firmanin %6’s1 olan 6 firmada 15 Diger CNC
Tezgahlar vardir. 100 Firmada ortalama 0,15% adet Diger CNC Tezgahlar mevcuttur.
18.Boyahane; Anket yapilan 100 firmanin %351 olan 35 firmada 48 Boyahane vardir. 100
Firmada ortalama 0,48 adet Boyahane mevcuttur.

19.Y1kama; Anket yapilan 100 firmanin %26°s1 olan 26 firmada 28 Yikama tesisi vardir. 100
Firmada ortalama 0,28 adet Yikama tesisi mevcuttur.

20.Kumlama; Anket yapilan 100 firmanin %]17’si olan 17 firmada 19 Kumlama tesisi vardir.
100 Firmada ortalama 0,19 adet Kumlama tesisi mevcuttur.

21.Kaplama/Kataforez kaplama; Anket yapilan 100 firmanin %4’i olan 4 firmada 4
Kaplama/Kataforez kaplama vardir. 100 Firmada ortalama 0,04 adet Kaplama/Kataforez
kaplama mevcuttur.

22.Ving; Anket yapilan 100 firmanin %45°1 olan 45 firmada 150 Ving vardir. 100 Firmada
ortalama 1,5 adet Vin¢ mevcuttur.

23.Kaldirma/Tagima Aparatlari; Anket yapilan 100 firmanin %53’i olan 53 firmada 156
Kaldirma/Tasima Aparatlart vardir. 100 Firmada ortalama 1,56 adet Kaldirma/Tasima
Aparatlart mevcuttur.

24 Montaj Hatt1; Anket yapilan 100 firmanin %36°s1 olan 36 firmada 76 Montaj Hatt1 vardir.

100 Firmada ortalama 0,76 adet Montaj Hatt1 mevcuttur.
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25.Kompresor, hava hatti; Anket yapilan 100 firmanin %64’ olan 64 firmada 93 Kompresor,
hava hatt1 vardir. 100 Firmada ortalama 0,93 adet Kompresor, hava hatti mevcuttur

29.Kaynak gazlar1 depo ve dagitim hatti; Anket yapilan 100 firmanin %151 olan 15 firmada
22 Kaynak gazlart depo ve dagitim hatt1 vardir. 100 Firmada ortalama 0,22 adet Kaynak gazlari
depo ve dagitim hatti mevcuttur

30.Diger tesis ve ekipmanlar; Anket yapilan 100 firmanin %11 olan 1 firmada 15 Diger tesis

ve ekipmanlar vardir. 100 Firmada ortalama 0,15 adet Diger tesis ve ekipmanlar mevcuttur.

Isletmelerde bulunan tezgah, cihaz sayis1 itibari ile yapilan inceleme ilgili firmada bulunan
cihaz sayisinin toplam firma sayis1 orami ile belirlenmis ancak ¢ok anlamli bir anlatim sekli
olamamistir. Nedeni ise bu agiklamadaki gili¢liiktiir. Yapilacak isin tiirii ise 0zel tezgah grubu
gerektirmemektedir. Oyle ki baz1 komponentlerin iiniversal tezgahlarda ¢cok uygun sartlarda ve
ehven degerlerde iiretilmesini miimkiin kilacaktir. Isletme bazindaki tezgah, alet, edavat sayis
isyerinin toplam ¢alisma alani ve hacmi ile deger kazanacaktir. Yukarida 6zetledigimiz gibi
isletmenin “ ben bu isi yaparim” se¢imi ile Ana yiiklenicinin” sen bu isi yap” Onerisi ile

sekillenmelidir.

Bazi isletmelerde talasli imalat i¢in kullanilan tezgah sayis1 anlamsiz fazla iken bazilarinda da
anlamsiz ve ilgisiz oranlardadir.

Mekanik imalatta bu sorunu firmalar ¢ok hissetmeyeceklerdir. Temel imalat yontemleri de aym
sekilde sorun teskil etmeyecek, firmalar aldiklari, sectikleri {iriiniin tiiriine gore konuslanacaklar

bu konularda sorun yasamayacaklardir.

Ancak elektrik-elektronik doniistiiriiciiler, alternator, redresor, cer motoru, kablaj gruplari ile
ugrasacaklarin su anda net olarak yapabileceklerini belirleyebilecek rakam ve veriler yoktur.

Bunun ana yiiklenici ile goriisiiliip karara baglanmas1 uygun olacaktir.

Yakin oOzelliklerde yeteneklere sahip firmalarin ¢ok miktardaki parga ¢esidi sayisini
kapasitelerine gore acilen belirleyebilecek bir planlamaya ihtiya¢ olacaktir. Bu planlamayla
birlikte yeni parga satig1 prosediiriinii, parca temin kosullar1 ile sistematik olarak ilgili personele

aktaracak planli egitimlere gereksinim vardir.

Tedarikgilerin tezgah, makine kapasite ve kabiliyetlerine gore siniflandirilip, onayl tedarikei

olabilmeleri i¢in gerekli sartlar1 yerine getirmeleri konusunda egitim, sertifikasyon konularinda
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caligmalar yapilmasi, Tiilomsas ve diger rayli sistemler ana sanayi lireticilerine is yapabilmeleri

konusunda bilinglendirilmeleri ve gelistirilmeleri sektoriin gelecegi i¢in kagimilmazdir.
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3.4 Sektorde Kalite kontrol, laboratuar, analiz ve testler

Tablo.34; Laboratuvar Ve Kalite Kontrol Alt Yapist
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Grafik 20; Kalite Kontrol Durumu
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Grafik 21; Analiz ve Test Deney Tiirleri
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Grafik.22; NDT ve Ozel Prosesler Personeli Sertifika Durumu
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1.Giris Kontrol, Ankete katilan 100 firmanin 78’inde Giris Kontrol yapilmaktadir.

2.Siire¢ Kontrol; Ankete katilan 100 firmanin 75’inde Siire¢ Kontrol Kotrol yapilmaktadir.
3.Son Kontrol; Ankete katilan 100 firmanin 79’unda Son Kontrol yapilmaktadir.

4.Kalibrasyon; Ankete katilan 100 firmanin 57’sinde Kalibrasyon yapilmaktadir.

5.Dogrulama; Ankete katilan 100 firmanin 57’°sinde Dogrulama yapilmaktadir.

6.Mckanik Tahribathi Test; Ankete katilan 100 firmanin 19’unda Mekanik Tahribatli Test
yapilmaktadir.

7.NDT-Tahribatsiz Test; Ankete katilan 100 firmanin 16’sinda NDT-Tahribatsiz Test
yapilmaktadir.

8 Malzeme Analizi; Ankete katilan 100 firmanin 31’inde NDT- Malzeme Analizi
yapilmaktadir.

9.Kimyasal Analiz; Ankete katilan 100 firmanin 18’inde Kimyasal Analiz yapilmaktadir.
10.Elektrik Test; Ankete katilan 100 firmanin 16’sinda Elektrik testleri yapilmaktadir.

11. 3 Boyutlu Olgme; Ankete katilan 100 firmanin 15’inde 3 Boyutlu Olgme yapilmaktadir.
12.Diger Kontroller; Ankete katilan 100 firmanin 1’inde Diger Kontroller yapilmaktadir.
13.Ultrasonik Muayene; Ankete katilan 100 firmanin 19’unda Ultrasonik Muayene
yapilmaktadir.

14.Radyografik Muayene; Ankete katilan 100 firmanin 3’linde Radyografik Muayene
yapilmaktadir.
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15.Manyetik Parcacik Testi; Ankete katilan 100 firmanin 7’sinde Manyetik Pargacik Testi
yapilmaktadir.

16.S1v1 Penetrant Testi; Ankete katilan 100 firmanin 4’iinde Sivi Penetrant Testi yapilmaktadir.
17.Gorsel Muayene; Ankete katilan 100 firmanin 17’sinde Gorsel Muayene yapilmaktadir.

18. Ozel Proseslerde calisan Personelin Sertifika Durumu; Ankete katilan 100 firmanin

16’sida Ozel proseslerde calisan sertifkali personel vardir.

Temel kalite kontrol giris, siire¢ kontrol, dogrulama, kalibrasyon ve son kontrol %57-79
oraninda firmalarda mevcuttur. Fakat sektérde GE, Bombardier gibi global sirketlere de is
yapilmasi gerekeceginden NCI-New Parts Introduction olarak adlandirilan Yeni Par¢a Devreye
Alma veya Otomotivdeki kullanim sekliyle PPAP sartlarini saglayacak firma sayisi ¢ok azdir.
Bu konuda tiim tedarikgilerin etkili bir program dahilinde egitilmeleri gerekecektir. Bu
egitimler rayli sistemler kiimelenmesi calismalar1 sirasinda proje haline getirilerek BEBKA
veya DTM kaynaklarindan da hibe destek ve destekler alinarak saglanabilir. Ayrica Anadolu
Universitesi Rayli Sistemler Ar-Ge ve Test Miikemmeliyet Merkezi onay1 alindiginda daha
bliylik laboratuar, test, sertifikasyon imkanlar1 bu kaynak kullanilarak tedarikg¢ilerin

kullanimina ve gelistirilmelerinde faydalanilabilmelidir.

Tiilomsas’in Kaynakg1 yetistirme i¢in kurdugu akredite egitim merkezi tiim sektor i¢in hizmete
aciktir. Ayrica su an yetersiz sayida olan Tahribatsiz test- Ultrasonik, Radyografik, Sivi
Penetrant Test imkanlar1 da ortak olarak Anadolu Universitesi Milkemmeliyet Merkezi ve/veya
Rayli sistemlere is yapabilme sertikasyonu alma kapsaminda saglanacak proje bazli, Tubitak,
Bebka, Kosgeb, Santez, DTM, TTGV hibe ve kredi destekleri kullanilarak diisiik maliyetli

olarak tedarikgilere saglanabilir.
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3.5 Sektorde Uretim Yetenekleri- Prosesler

Tablo.35; Uretim Yetenekleri-Prosesler

4.1 URETIM YETENEKLERI-PROSESLER
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Grafik 23; Uretim Yetenekleri - Prosesler

Uretim Yetenekleri- Prosesler
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Tablo.36 Firmalarn iiretim prosesleri ile ilgili verdikleri cevap yiizdeleri siralanist

Uretim Yetenekleri %
Talasl Imalat 63
Montaj 61
Gazalt1 Kaynagi 49
Elektrik Ark Kaynagi 43
Boyama 43
Tasarim, Ar-Ge, Ur-Ge 43
Metal Sekillendirme 42
Temizleme 37
Elektrik 23
Dokiim 19
Kaplama 14
I¢ giydirme 9
Lehim 9
Kablo hazirlama 7
Tozalt1 kaynagi 7
Isil islem 6
Laser Kaynak 4
Diger 4
Kataforez kaplama 2
Haddeleme 2
Dovme 2
Kompozit 1
Plastik Enjeksiyon 1

Ravyh Sistemler Sektoriine Sunulan mevcut iiriin ve hizmetler nelerdir sorusuna verilen

cevaplar:

Dokiim pargalar

Vagon yan duvar, motor kaportasi, yakit tanki

Tel raf
Tren Fren Sistemleri

Talash Imalat
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Tutacak teker vs gibi liriinler

ESTRAM I¢in Parca iiretimi

Hidrolik Pompalar

Logar Kapagi

Dondiirme vagonlari, vagon ¢evirme tezgahlari

Yiik Vagonu Parcalar1, Ozel Vagon

Fren Cekme Cergevesi, Support, Cer Motor Govdesi

Son 5 y1l lokomotif panolari, Biitiin makinelerin giivenli hale getirilmesi
Talasli Imalat Pargalar1 (TURION)

Rollba kar kiireme makine kaportasi

Kalip Uretimi

Pano

Bombardier firmasina rayl tasit komponenti

Vagon Imalatina Yonelik Boji Pargalarmin Imali, Yan DU1

Lokomotif motoru ve sogutma {initesi bakimi, tutamak, perno, civata, sicak dokme, basamak,
Yakat tanki, kaynakli imalat, talagli imalat, boya ve revizyon isleri
Hidrolik sistemlerde borulama i¢in montaj kelepceleri

Dingil Yatak Kutusu, aks

Cesitli vagon kaynakli kaynaksiz parcalar ve pres sac basma isleri

Demiryolu sinyalizasyon

Rayh Sistemler Sektoriine Sunulmasi planlanan iiriin ve hizmetler nelerdir sorusuna

verilen cevaplar:

Dokiim pargalar

Mamul pargalar

Demir-gelik ham malzemeler

ERTMS demiryolu sinyalizasyon sistem ve cthazlari tren vagon kargo GPS takip sistemleri
Hidrolik Valfler,

Tasarim, sac veya metal sekillendirme, doner kaynak

Kesici takim imalati. Talagl imalat ve torna freze operasyonlari

Tren Raylar1, Lokomotif tekeri

Vagon ¢evirme tezgahi tiretimi

Talasli ve kaynakli imalat

Cari Hat VVagonu
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Ozel Proses kaplama

Vagon Sase ve Muhtelif vagon malzemeleri

Kalorifer kazani nakliyesi

Kaynakl1 boyal1 parca imali

Kaynakli Komponent, Boji VB

Dingil Yatak Kutusu, aks

Cer takimlar1 ve cer aksami

Genel olarak kaynakli, presli fabrikasyon isleri

Tilomsas tim tiiretim kabiliyetlerini kendi biinyesinde topladigindan, yan sanayi ihtiyaci
eleman azaldig1 dénemlerde, kapasite yetersizligi oldugu zamanlarda ortaya ¢ikmistir. Ihale ve
O0deme sisteminden kaynaklanan sikintilarindan dolay1 da Eskisehir firmalar1 yeteri is alma
imkani bulamamuglardir. Sehir i¢i Tramvay da hazir alindigindan, hafif rayl sistem i¢in de yan

sanayi olusmamustir.

Proses kabiliyetleri acisindan agirlik montaj, kaynakli imalat, talaghi imalat, metal
sekillendirme, boya ve kaplama sektoriin temel prosesleri sahibi firmalar agirlikta olup
teknolojileri demiryolu ¢eken ve c¢ekilen araglarin ana imalatlarinda yer almalarina imkan
saglayacaktir. Ancak Demiryolu sektdriine i yapmis ve yapmakta olan firma sayisi ¢ok azdir.
Bu da ihale ile is veren Tilomsas i¢in, bitirme belgesi- referanst olmayan Eskisehirli
tedarik¢iler i¢in ciddi bir handikap teskil etmektedir. Rayli sistemler sektoriine sahip olduklari
iiretim yetenekleri ile siirekli i imkan1 sahip olabilen firmalarin teknoloji gelistirme yetenekleri
de mevcuttur. Ornegin sektérde CNC yetenekli talagh imalat, kaynak robotu kullanimi, laserli
kesme ve kaynak yapma, otomasyonlu kablolama ve elektrifikasyon yazilimlari, mekatronik,

otomasyon gibi teknolojik kabiliyetler hizla gelismektedir.
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3. 6 Sektorde Finansal Durum

Tablo.37; Finansal Bilgiler

5.1. 2010 cirosu 5.2 D.Yolu Sektoriiniin 2010 cirosundaki orani
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Finans ile ilgili ankete 79 firma cevap vermistir.

Ankete katilan 79 firmadan 5 adedinin cirosu 25.000.000 TL da fazla olup Biiyiik Isletme,
Geri kalan 74 firmanin cirosu 25.000.000 TL’den az olup KOBI statiisiinde isletmelerdir.
3 Isletme cirosu 10.000.000-25.000.000 TL arasinda,
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7 isletme cirosu 5.000.000-10.000.000 TL arasinda,
22 Isletme cirosu 1.000.000-5.000.000 TL arasinda,
14 isletme’nin cirosu ise 1.000.000 TL’den azdir.

Yukaridaki ciro degerlerinden anlasilacagi iizere firmalarin finansal giig¢leri acgisindan zayif
kaldiklar1 gorilmektedir. Daha Once yapilan arastirmalardan da bilindigi gibi Eskisehir
firmalarinin genelde 6z sermayeleri ile is yaptiklari, kredi kullanma konusunda g¢ekimser
olduklar1 goriilmektedir. Kredi kullanma ve halka agilma konusunda firmalarin daha fazla
bilinglendirilmelerine ihtiya¢ oldugu goriilmektedir. Sektérden daha fazla pay aldiklarinda

firmalarin finansal giicleri de artacaktir.

Grafik 25; Demiryolu Sektoriiniin 2010 Cirosundaki Orani
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Demiryolu Sektoriiniin 2010 Cirosundaki Orani

Ankete katilan 79 firmanin 28 adedi Demiryolu sektoriine is yapmamaistir.

Firmalarin 22 adedinin Demiryolu sektoriine yaptiklar is cirolarinin % 1-10’u kadardir.

4 Firma cirosunun %210-25’1 arasi,

2 Firma cirosunun % 25-50 arasi is yapmaktadir.

Goriildugii gibi Eskisehir’de sektore is yapmakta olan firma sayisi ¢ok azdir.

Firmalarin sektore is yapmalari i¢in, sektoriin geleceginin, imkanlarinin ve firsatlarinin ¢ok iyi

anlatilip, sektorde is yapmaya tesvik edilmeleri, egitilmeleri ve desteklenmeleri ¢cok énemlidir.
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3.7 Sektorel Sertifika ve Belgeler

Tablo.38; Sertifikalar

6. SERTIFIKALAR

N~
s |z | 28 |2 | |3
s 1218 |g |88 |2 |5 |5 E &
o — — S 0‘_0| i o (|2 e -) )9
2 |3 | & |2 |z |& |~ © |5 |7
Sertifika sayisi 56 9 3 5 2 6 1 0 3 25 17
Firma say1st 100 |100 |100 100 (100 |100 |100 (100 |100 |100 |100
Sertifikali firma % 56 9 3 5 2 6 1 3 25 17

1.ISO9001; Ankete katilan 100 firmadan 56 adedi ISO9001 Sertifikasina sahip.

2.ISO14001; Ankete katilan 100 firmadan9 adedi ISO14001 Sertifikasina sahip.

3.ISO18001; Ankete katilan 100 firmadan 3 adedi ISO18001 Sertifikasina sahip.

4.TS16949; Ankete katilan 100 firmadan 5 adedi TS16949 Sertifikasina sahip.

5.DIN18800-7; Ankete katilan 100 firmadan 2 adedi DIN18800-7 Sertifikasina sahip.
6.EN15085; Ankete katilan 100 firmadan 6 adedi EN15085 Sertifikasina sahip.

7.GOST; Ankete katilan 100 firmadan 3 adedi GOST Sertifikasina sahip.

8.IRIS; Ankete katilan 100 firmadan 1 adedi IRIS Sertifikasi i¢in ¢alisma yapiyor.
9.TSE-URUN; Ankete katilan 100 firmadan 25 adedi TSE-URUN Sertifikasina sahip.

10.TSI; Ankete katilan 100 firmadan higbiri TSI Sertifikasina sahip degil.

Belgelendirme ve Sertifikasyon konusunda yurt i¢i ve yurt disi1 rekabet agisindan firmalarimiz
yetersiz goriilmektedir. Demiryolu sektoriinde yurt i¢i ve yurt disi rekabet agisindan alinmasi
gereken sertifikalar 1ISO9001, 1SO14001, 1SO18001, 1SO16949, EN15085, IRIS, TSI gibi
belgelerdir. Yapilan isin ¢esidine gore sayilan belgelerin en az bir veya birkacinin firma
tarafindan sahip olunmasi gerekmektedir.

Rayli sistemler kiime ¢alismalart kapsaminda DTM destekli kiime projeleri kapsaminda
belgelendirme hizmetleri desteklenmektedir. Bu kapsamda belgelendirme ihtiyaci olan
firmalardan oncelikle kiime iiyesi olacak firmalarin belgelendirmelerini tamamlamalar1 uygun
olacaktir. Bu belgelerden en15085, TSI ve IRIS belgeleri firmalarimiz hatta Tiilomsas gibi ana
firmalarimiz i¢in bile yenidir. Demiryolu tasitlarinda kaynakli birlestirmeler icin asil olan

EN15085 belgesine 6 firma sahiptir. Avrupa’nin baslattigi Otomotiv sektorii ig¢in gegerli
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TSE16949, Havacilik i¢in gegerli AS9100 ayarinda Demiryolu sektorii belgelendirmesi TSI
caligmalarin1 Tillomsas baslatmis olup, demiryoluna is yapmak isteyen firmalari bu konuda
ABIGEM’in fonladig1 ve organize ettigi, Meyer firmasi araciliryla toplantilarla ve egitimlerle
bilgilendirmigtir. Avrupa’da demiryolu sisteminde bu belge ile iiretilmemis higbir vagonun
dolagimina izin verilmeyecektir.

Bu belgeye sahip olmak i¢in tiim sartlar ve imkanlar kullanilmak zorundadir.

3.8 Sektorde Stratejik Kisa, Orta, Uzun vadeli planlar

Tablo.39; Planlama

7. PLANLAMA
KISA DONEM ORTA DONEM UZUN DONEM
1-12 AY 2-3YIL 4-5YIL
TOPLAM 55 27 18
Firma sayis1 100 100 100
Planlama yapan firma % 55 27 18

Tablo.39

100 Firmanin verdigi cevaplara gore; 55 Firmanin kisa vadeli planlar, 27 Firmanin orta vadeli,

18 Firmanin da uzun vadeli planlar yaptig1 goriilmektedir.

Sik tekrarlanan krizlerden dolay: firmalarin uzun vadeli 6niinii goremedigi kisa ve orta vadeli
stratejik planlarla ¢alistiklar1 anlagilmaktadir. Demiryolu sektoriinde olusabilecek uzun vadeli
Pazar firmalarimiza uzun vadeli planlarla caligmalar1 i¢in firsat taniyabilir. Sektorde Eskisehir
disinda vagon tiretimi yapan bir firmanin gelecek 2-3 yil gibi tiretim kapasitelerini doldurdugu,
sektordeki 90 milyar dolarlik pazardan 1% bile pay alabildigimiz takdirde, uzun vadeli planl

calisma yapmalart miimkiin goriinmektedir.
Rayli sistemler kiime faaliyetleri i¢in stratejik plan ¢alismalart kiime yonetim kurulu SANGEM

ve ABIGEM destekleri ile devam etmekte olup Oniimiizdeki ay icinde kiime stratejik plani

tamamlanacaktir.
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3.9 Sektorde Bakim ve Servis

Tablo.40; Bakim ve Servis

8. BAKIM SERVIS SUNABILME
Firma sayis1 36
Toplam 100
Bakim, servis yapabilme % 36

Firmalarin 36%’ s1 iretimlerinden sonra irlnleri i¢in i¢i bakim ve servis hizmeti

verebildiklerini belirtmislerdir.

Rayli sistemler sektoriine tedarik¢i olacak firmalardan iirettikleri tirlinlerinin cinsine gore

tiriinlerinin bakim ve servis hizmetini vermeleri beklenebilir.

TCDD’nin her yil 2000 kadar vagonunun bakim ve tadilat isini kapasite ve eleman
yetersizliginden Tiilomsas yapamamakta ve yapabilecek firmalara da her tiirli destegi
verebilecegini beyan etmektedir. Bu konuda yatirim yapabilecek firmalar icin siirekli
olabilecek bir is imkani1 var goriilmektedir.

3. 10 Sektérde Ar-Ge Kapasite ve Imkanlar

Tablo.41; Ar-Ge / Tasarim Olanaklari

9. AR-GE /TASARIM OLANAKLARI
Toplam 38
Firma sayisi 100
Ar-ge/tasarim kabiliyeti% 38

100 Firma’dan 38 firma Ar-Ge imkanlar1 oldugunu beyan etmistir. Ancak Ar-Ge imkani diye

beyan edilenlerin biiyiik dlciide tasarim kabiliyeti oldugu diistintilmelidir.

Tilomsas elektrikli yerli lokomotif iiretme hedef ve gorevi dogrultusunda Ar-Ge ve tasarim
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hizmeti verecek ekip ve firmalara ihtiyaci oldugunu belirtmektedir. Anadolu Universitesi
biinyesinde desteklendigi taktirde kurulacak Ar-Ge ve Test Miikemmeliyet Merkezinin
Universitede ilgili boliim ve eleman yetersizliginden dolay1 destegi kisa vadede etkili ve yeterli
olmayabilecektir. Kiimelenme ¢alismalarinin en 6nemli faaliyetlerinden biri ar-ge ve tasarim

konusu olacaktir.

3.11 Rayh sistemler icin iiretim yapma engeli

Tablo.42; Rayh Sistemler Sektoriine Uretim Yapma Engeli

10. NEDEN RAYLI SISTEMLER SEKTORUNE URETIM YAPAMIYORSUNUZ?

) ) Miisteri ) Kalifiye Ihalelere Gireme
Eksik Kapasite Yetersiz o
- Bulma . Eleman Kabiliyeti Diger
Sertifikasyon | Eksikligi LK
Zorlugu Eksigi Bulunmamasi

Toplam 9 9 8 4 7 7 4
Firma sayis1 100 100 100 100 100 100 100
Neden % 9 9 8 4 7 7 4

Grafik 26; Rayli Sistemler icin Uretim Yapma Engelleri

10 9 9
9 8
8 7 7
7
6
> il il
4
3
2
1
0] T T T T T T 1
Eksik Kapasite ~ Misteri Bulma Yetersiz i.K Kalifiye ihalelere Diger
Sertifikasyon Eksikligi Zorlugu Eleman Eksigi Gireme
Kabiliyeti
Bulunmamasi
Rayh Sistemler icin Uretim Yapma Engelleri

Demiryolu sektoriine liretim yapmayan firmalardan iiretim yapamama nedenleri olarak;
9 Firma Sertifikasyon eksikligi, 9 Firma Kapasite yetersizligi, 8 Firma Miisteri bulma zorlugu,
7 Firma kalifiye eleman yetersizligi, 7 Firma ihaleye girme kabiliyeti olmamasi, 4 Firma da

diger nedenler olarak belirtmistir.
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Burada belirtilmeyen nedenler arasinda Tiilomsas’a, kamu ihalelerine teklif hazirlama ve
ihaleye katilmadaki yetersizlikler, fiyatlarin ¢ok diismesi sonucu zararma alinan iglerden,
verimsiz ¢aligmalar ve kamu oOdemelerinin diizgiin yapilmamasindan dolay:1 firmalarin bu
sektore i3 yapmaktan kaginmasi, bir defa is alanlarin daha sonra ihalelere girmemesi gibi

sebepler de sayilabilir.

3.12 Rayh sistemler sektoriinde ihracat yapamama, engeller

Tablo.43; Rayl Sistemler Sektdriinde Thracata iliskin Engeller

11. FIRMANIZIN THRACAT YAPMASININ ONUNDEKI ENGELLER NELERDIR?

Uluslararasi ] .
Pazar | Mevzuat | Yabanct | o Kapasite | Sertifikasyon
o o ) Finansman | Lojistik Baglant. Diger
Bilgisi | Bilgisi Dil Eksikligi Eksikligi
Eksikligi
TOPLAM 9 5 6 10 8 12 4 5 2
Firma Sayis1 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Etmenler % 9 5 6 10 8 12 4 5 2

Grafik 26; Rayli Sistemler Sektoriinde Ihracata Iligkin Engeller
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Rayh Sistemler Sektoriinde ihracata iliskin Engeller

100 Firmadan 61 firma bu konuda ankete cevap vermistir. 12 Firma uluslararasi baglanti
eksikligi, 10 Firma finansman, 9 Firma Pazar bilgisi eksikligi, 8 Firma lojistik, 6 Firma yabanc1

dil, 5 Firma sertifikasyon eksikligi, 5 Firma mevzuat bilgisi eksikligi, 4 Firma kapasite
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eksikligi, 2 Firma da diger nedenleri engel olarak gordiigiinii belirtmistir.

Ihracat yapamama gibi nedenlerden yukarida gosterilen nedenlerin temelinde uluslararasi is
yapma, finansman, Pazar bilgisi gibi eksikligi gibi nedenler belirtilse de global firmalara
tedarik¢i olmanin gerekliligi olan kalite denetimlerinden ge¢me ve sertifikasyon sartlarini

saglamada firmalarimizin yetersiz kalmasi da 6nemli bir sebeptir.

Firmalarin GE, Bombardier gibi global firmalarin denetimlerinden gegmeleri halinde yurt dist
ihracat imkanlar1 agilacaktir. Ayrica Tilomsas’in GE i¢in yapacagi lokomotiflerde tedarikgi
olma sansi yakalayan firmalar GE, Tiillomsas anlasmasi geregi GE firmasinin yurt disi

tedarik¢isi olma sansini yakalayacaklardir.

4. SONUC ve ONERILER:

Rayli sistemler sektorii Avrupa, Amerika, Japonya, Rusya ve Cin gibi kita ve {ilkelerde
gelismis, ulagtirma sektdriinde yolcu ve yiik tasimaciliginda havacilik ile birlikte en ¢ok yatirim
yapilan, ozellikle yasadigimiz ¢evreye zarari en az olan ve en ucuz toplu tasima saglayan
sektordiir. Ulkemizde uzun yillar ihmal edilen bu sektdr, devletin 2023 vizyon ve stratejik
planlarinda kaybettigimiz yillar1 karsilamak amaciyla en ¢ok yatirim yapilacak alan olarak
secilmis, bu amagla biitcede harcamalarda ilk sirayr almistir. Raporda da agiklandigi iizere
sektorde iilkemizde 100 yildan fazla mazisi olan demiryolu sanayimizin ana sanayileri
Lokomotif ve Vagon ana sanayilerinin yan ve yardimci sanayilerle desteklenmesi ve gelismesi
kacinilmaz bir mecburiyettir. Bugiine kadar devlet tarafindan gelistirilmis rayl sistem,
demiryolu sektorii ve tasimacilik i¢in mevzuat degisiklikleri hazirlanmakta ve 6zel sektoriin de

onii acilarak sanayici ve yatirimcilara yeni ufuklar sunulmaktadir.

Eskigehir Tiilomsas’in varligi, bu sektorde yetistirdigi insan kaynagi ve Rayl1 Sistemler Test ve
Ar-Ge Merkezinin de kurulmasiyla, konumuyla ve sanayisiyle Rayl sistemlerin Tiirkiye’deki
merkezi olmugtur. Rayli sistemler kiimelenmesi dernegi Eskisehir’de kurulmustur. Kiime tiyesi
sirketler icin devletin hibe destekleri de kullanilarak sektor igin gerekli yetenek, sertifikasyon
ve gorgli kazanilmasi saglanacaktir. Sadece Tiilomsas 2015 yilina kadar taahiitlerini yerine
getirebilmek i¢in mevcut isgiiciiniin iki kat1 kadar isgiicline ihtiyag duymaktadir ve bu acigin
0zel sektdor ve yardimci sanayiciler tarafindan karsilanmasi beklenmektedir. TCDD 2023

Stratejik hedefleri arasinda Demiryolu tasimaciligt ve g¢eken-gekilen demiryolu araglarinin
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imalat1 islerinde Ozel sektér paymin onemli Olgiilerde arttirilmasi vardir. Ayrica yardimci
sanayiler Tiilomsasa tedarik¢i olduklarinda birgok {iriinde Tiillomsas’in calistigi global
sitketlere de ihracat yapma imkani bulacaklardir. Bundan dolayr oncelikle Eskisehirli
firmalarimiz ekte plan ve programi verilen “Tedarik¢i Gelistirme Programi” ve “Rayl
Sistemler Kalite/Proses Gelistirme Egitim Programi” ile global sirketlere de iiretim yapabilme

yetenek ve kapasitesine sahip olma imkanina kavusacaklardir.

Yetenek matrisi ¢aligmalarina katilan firmalarimiz biiyiikk ¢ogunlukla kalite ve demiryolu
iiretim prosediirii belgelendirme konusunda yetersiz ve eksiklikleri oldugu goriilmektedir.

Rayl sistemler sektoriine halen is yapan firma sayisi ¢ok azdir ve ihalelerin Eskisehir’de
yapilabilecek biiyiik boliimii diger sehirlere gitmektedir. Ihale hazirh@:, maliyetlendirme gibi
yetersizlik ve eksiklikler ile Tiilomsas 6demelerindeki gecikmeler firmalarimizi fazlasiyla
ekiliyor. Bircok firma Rayli sistem sektorii olarak sadece Tiilomsas’a bir veya birka¢ defa yan
sanayi olarak is yapmis ve yukaridaki sebeplerle ya ihalelere girmemekte, ya da ihale almada
teklifleri yetersiz kalmaktadir. Ancak Ar-Ge ve yeni tirlin calismalarinda ihale dis1 is alma sansi
oldugundan firmalar habersizdir. Tillomsas’in web sitesinden ihaleler siirekli takip edilmeli,

yetkililerle irtibat halinde bulunulmasi yeni isleri takip agisindan faydali olur.

Firmalarin mevcut tezgah kapasiteleri ile sa¢ ve metal aksamin biiyiik boliimii yeni yatirima
gerek kalmadan yapilabilir. En biiylik sikint1 biiyiik parcalarin veya Vagon ana sase, boji
imalatlar1 yapilmak gerektiginde fabrikada ayrilacak alan, ving kapasiteleri ve fabrika
yiiksekliklerinin az olmasindan kaynaklanmaktadir. Firmalarin beklentileri tiim yila yayilan ve
stirekli is imkanlarmin yaratilmasidir. Tilomsas ta yeni yatirimlar yerine, 6zellikle imalat
islerinin 6zel sektore yaptirilarak, Ar-Ge, tasarim ve montaj yapan, yiiksek hizli tren iiretiminde

pay sahibi, dogrudan Ulastirma Bakanligina bagli bir kurulus olma hedefi vardir.

Tiilomsas’in teknoloji iireten kurulus olma hedefi ile yan sanayinin iste8i artan ve siirekli is
hedefi ortiismektedir. Ayrica global pazardaki 89 Milyar dolar pazardan %1 oraninda bir pay

alinmasi bile ¢ok biiyiik i imkanlarinin 6niinii agacaktir.

Eskigehir’de cok ciddi kaynakei, presci, boyaci, metal sekillendirme operatorleri sikintisi
vardir. Fleman aramayan firma yok gibidir. Geng niifus sanayi istihdaminda son dénemde
gerileme vardir. Ayrica sanayi iscileri ¢ok fazla yer degistirmektedirler. Firmalar yeni is

almada, yeterli kalifiye eleman bulamamaktan dolay1 tereddiit duymaktadirlar. Yeni eleman
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yetistirilmesine veya sehrin yeni eleman gocii almasina ihtiyag var goriilmektedir.

Firmalarimizin cirolar1 oldukg¢a diisiiktiir. Demiryolu iiretim standartlar1 i¢in devlet
desteklerinden istifade etmeleri uygun olacaktir. Kalite altyapisi, siire¢ yonetimi, maliyet
digiirme, verimli caligma, yeni iriin gelistirme ve ar-ge faaliyetleri baslatma i¢in ciddi

egitimlere ve danismanliklara ihtiyag vardir.

Tiim bu ihtiyaglar ve sektoriin gelecek is imkanlar1 da dikkate alinarak bir tedarik¢i programi
hazirlanmistir. Bu ihtiyaglarin karsilanmasi ve Ana sanayinin global sektore de hizmet edecek
bir yan sanayi tedarikgileri olma sartlarini saglayacak tiim ayrintilar dikkate alinarak, tedarik¢i
gelistirme programina, kalite/proses proses gelistirme egitimleri, ihracat pazarina yonelik
potansiyel arastirmasi, yurt dis1 Pazar programlar1 ve Istihdama yonelik faaliyetler de dahil

edilmistir.

4.1 Rayh Sistemler Yan Sanayi i¢in Kalite /Proses Gelistirme Egitim Program

1) Proje Yonetimi ve Takim ¢alismasi, Problem ¢6zme teknikleri (2 giin)

2) - Kalite Yonetim Sistemleri — 1ISO9001, 1SO14001, OSHAS18001-Genel gereklilikler (2
giin)

3) TSI, IRIS, UIC, EN15085-2 ve Diger demiryolu iiretim prosediirleri, standartlar
(2 giin)

4) Degisiklik Yo6netimi (1 giin)

5) APQP-Ileri Uriin Kalite Planlamasi ( 1 giin)

6) PPAP/NCI — Yeni Uriin Onay Prosesi (1 giin)

7) PROSES ve TASARIM FMEA- Proses ve Tasarim Hata Tiirii ve Etkisi Analizi (1 giin)

8) IPK- istatistiksel Proses Kontrol (1 giin)

9) MSA- Olgiim Sistemleri Analizi (1 giin)

10) Siire¢ yonetimi, Siire¢ Iyilestirme, Uygun Olmayan Siireclerin Kontrolii ve Y&netimi
(1 giin)

11) Uretimde Maliyet Diisiirme teknikleri, Teklif hazirlama, Maliyet analizleri (1 giin)

12) Teknoloji Yonetimi- Yeni iiriin gelistirme, yenilikgilik, tasarim ve Arastirma- Gelistirme (1

giin)
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4.2 Rayh Sistemler Yan Sanayi I¢in Tedarik¢i Gelistirme Eylem Plam

Rayl1 sistemler ihtiyag analizi
Rayli sistemler ana sanayilerin temel gereksinimleri
Yan sanayi firmalar1 i¢in yetenek ve kapasite matrisi tablosu
Yan sanayici firma profili ve goniillii belgelendirme (ISO9001, 1SO14001,
OSHAS18001, IRIS, UIC, PPAP, NCI), Zorunlu belgelendirme (TSI, Alt TSI,
EN15085-2) i¢in kontrol listesi
Yan sanayi egitim, kalite ve belgelendirmeleri maliyetlerine katki saglamak igin Devlet
hibe ve kredi destek programlarina projeler hazirlamak
Yan sanayi Kalite/Proses gelistirme egitimleri
Is plam ve ihracat stratejilerinin hazirlanmasi, izlenmesi Ihracat potansiyelinin
belirlenmesi;
-Yurtdis1 Pazarlama Programlari

* Ortak pazar arastirmalari

» Pazar ziyaretleri

» Ticaret heyetleri

*  Yurtdis1 fuar ziyaretleri

* Eslestirme

* Kiime tanitim faaliyetleri

Istihdam- Sektor ihtiyaci kalifiye, sertifikali ve uzman personel ihtiyacimi karsilamak
i¢cin Iskur, Abigem, Sanayi Odas1, Ticaret Odasi, Musiad, OSB, Tiilomsas ve Anadolu,
Osmangazi Universitelerimiz gibi kaynaklar1 kullanarak, her kademede Miihendis,
Tekniker, Teknisyen ve uzman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla egitim programlari
diizenlemek, gelistirmek. ihtiya¢ duyulan ve duyulacak insan kaynaklar1 igin tespit ve
planlama c¢alismalar1 yapmak. Daha oOnce sektérde calismis, emekli olmus ve
caligabilecek insan kaynaklar1 icin arastirma yapip, gerektiginde bu kaynaklari
kullanmak {izere potansiyel isgiicii listeleri hazirlamak.

Anadolu ve Osmangazi Universitelerinde Rayli sistemler Miihendisligi boliimleri
acmak, bu boliimler i¢in yliksek lisans programlari hazirlamak, Tiilomsas ile diger
sehirlerdeki demiryolu sektorii iireticileri ile de isbirligi yaparak ve yeterli miktarda yurt

disina yiiksek lisans, doktora Ogrencisi gondererek Rayli sistemler Miihendisligini
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olmas1 gerektigi gibi ve hizli bir sekilde gelistirmek. Rayli sistemler Miikemmeliyet
projesi onaylandiginda Eskisehir Rayli sistemler Merkezi olarak tescillenmis olacaktir.
Anadolu ve Osmangazi Universitesi, Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Y&netimi
ve firmalar1 ile Tilomsas ve Rayli sistemler Tasarim, Ar-Ge ihtiyaglart i¢in yeni
isbirlikleri, Ar-Ge projeleri gelistirmeleri ¢calismalarina bir an 6nce baglamalidirlar.
Eskisehir’de Yiiksek Teknoloji Universitesi kuruldugu taktirde Rayli sistemler de bu
yapida yer almalidir.
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EK. 1

TURKIYE’DE RAYLI SISTEM KURULUSLARI VE UNIVERSITE

RAYDER

RAYDER ( Rayl Ulasim Sistemleri Dernegi ) lilkemizde Demiryollari, Tiip gegit, Hizl1 tren,
Metro ve Tramvay gibi toplu tasima hizmetlerinin gelistirilmesi, yapilan ve yapilmakta olan
caligmalarin tanitilmasi, yayginlastirilmasi ve demiryolu egitimini gelistirmek gayesi ile
kurulmus bir sivil toplum kurulusudur. Demiryollar1 son yillarda diinya genelinde daha énemli
bir hale gelmistir. Tiirkiye'de de Demiryollarinin ve Metrolarin gelistirilmesi yeni hiikiimeti en

onemli ulasim politikasi olarak benimsenmistir.

Hizli tren hatlari, Marmaray projesi ve muhtelif Biiyliksehir Belediyelerimizde Metro ve
Tramvay yatirimlarina oniimiizdeki 12 yil iginde takriben toplam 22- 25 milyar § yatirim
yapilacagini tahmin ediyoruz. Tirkiye'de baglatilan demiryolu hamlesi, yabanci demiryolu
firmalarinin da ¢ok ilgisini ¢cekmektedir. Sakarya'da hizli tren setleri ve metro aracglar1 liretimi

yapmak i¢in yabanci sermayeli yatirimlar yapiliyor.

RAYDER olarak iilkemizin gelismesinde, Demiryollarinin ve Metrolarimizin ¢ok Onemli

katkilarinin olacagini diistinmekteyiz. Demiryollarina yapilan her tiirlii yatirimi destekliyoruz.

RAYDER sadece demiryollarinin degil, bu sektor ile ilgili hizmet veren biitiin
Belediyelerimizin, isletmeci, miiteahhit veya tedarik¢i kamu ve 0Ozel sektor kuruluslarinin
cesitli problemleri ile de ilgilenmektedir. Sektoriimiiz de ¢alisan meslektaglarimizin birbiri ile
tanismasi, kaynasmasi teknik bilgi birikimlerinin artmasina ve paylasmalarina yardimci olmak

iizere ¢esitli teknik toplantilar diizenlemekteyiz.

Halen 7 Ilimizde ( Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Eskisehir, Konya, Antalya ) sehir ici toplu
tasima hizmetlerinde Metro, LRT veya Tramvay araglart kullanilmaktadir. Diger 12 ayn
ilimizde de muhtelif seviyelerde Rayli Sistem proje ve yatinm c¢alismalarina devam
edilmektedir. RAYDER, Rayli Sistem kurmak isteyen belediyelerimize de yardimci olmaya
calisiyor.

Demiryolu yatirimlar ile beraber, onlar1 uygulamaya gecirecek insanlarin egitimlerini de her
zaman On planda tutmaliyiz. Biitiin demiryolu kazalarinin temelinde mutlaka ithmal ve egitim

eksikligi vardir.
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Kadikdy'de bulunan RAYDER merkezimizde, Universite ve Uluslararasi egitim kuruluslari ile
beraber Demiryollar1 personeline, belediyelere ve 6zel sektor firmalarina demiryolu egitimleri

vermektedir.

Sakarya Universitesi'nde her tiirlii Demiryolu egitimini organize edecek Demiryolu Enstitiisii
kurulmasi ve Fen Bilimleri Boliimii altinda Demiryollar1 Anabilim Dali agilmas1 ¢alismalarina

devam ediyor.

Endiistri Meslek Okullarimizda yeni acilan Rayli Sistemler Boliimlerinin gelistirilmesine 1997
senesinde kapatilan Demiryolu Meslek Liseleri'nin tekrar agilmasina yardimci olmaya

calistyor.

Tiirkiye'de TCDD'nin ve DLH'nin baglattig1 Demiryollar1 yatirimlarina ve biiyiik sehirlerimizde
yeni Metro ve Tramvay projelerine son birkag yildir ortalama 2,5 milyar $ yatirim

yapilmaktadir.

Ozel sektdr firmalarmin, Demiryollarina yatirimlar yapmasini, isletme ve tasimacilik
hizmetlerinde de daha aktif olmalarini hedefliyoruz. Demiryollarimiza, 6zel sektor ivmesi

kazandirmak zorundayiz.

Degerli Demiryolu Dostlarimiz, sizlerle beraber oldugumuz takdirde Demiryolu sektoriimiize

cok daha biiylik hizmetler yapacagimiza inaniyoruz

Demiryolu Tasimacilar1 Dernegi (DTD)

Demiryolu Tagimaciligi Dernegi (DTD), demiryolu ile yilda 3,5 milyon ton yiik tasiyan ve

demiryolu tasimaciliginin payinin arttirilmasini hedefleyen sirketlerin kurdugu bir dernektir.

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi, demiryolu tasimaciligimi c¢agin ve iilkenin gerekleri
dogrultusunda gelistirmek ve demiryolu tagimacilifinin paymni ylikseltmek temel amaciyla 6

Haziran 2006 da kurulmus ve ¢aligmalarina baslamistir.

DTD, iiye firmalarin niteligi ve tasimalar1 agisindan sektdriin onemli bir kismini temsil

etmektedir.

DTD iiyeleri, demiryolu ile yi1lda 3,5 Milyon ton yiik tasimakta ve kombine tasimacilig1 etkin
bir sekilde kullanmaktadir.
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DTD iiyeleri, vagon alimi, blok tren kullanma, yeni tagima ve operasyon sistemleri konusunda
yatirimlar yapmakta; yurtici ve yurtdisinda yeni adimlar atmaktadir. Demiryollarinda
Avrupa’daki yeni yapilanma ve diizenlemeler, Tiirkiye’de de Ongdriilen bir hedef olmustur.
DTD, demiryolu tasimaciliginin tiim tasima modlart igerisindeki payint arttirmayi

hedeflemektedir.

DTD, demiryolu tagimacilifinin arttiritlmasi i¢in; demiryolu altyapisi ve isletiminin yeniden
yapilanmasi, demiryolu kanun ve yonetmeliklerinin AB kriterlerine uyumlu hale getirilmesi
caligmalarin1 sektorel bir dncelik olarak kabul etmektedir. DTD, demiryolu tagimaciliginin
arttirilmas1 ve bunun igin gerekli yapilanma konularinda uluslararasi caligmalara baslamistir.
Tim sektor ¢alismalarinda oldugu gibi, demiryolu tasimaciliginda da, hedefe ulasmak igin
iiyelerin birligi, dayanismasi, inanci, kararliligi gerekmektedir. DTD ve iiyeleri bu agidan

donanimlidir.

DTD’nin Amaci, Hedefleri ve Caligmalart Uluslararasi demiryollar1 aglar ile biitlinlesmemiz

ve kombine tasimaciligin gelistirilmesi; hiz, kalite ve maliyet acisindan 6nemlidir.

DTD iiyesi sirketlerin ve 6zel vagonlarla tagimasi, 2003 yilinda 982 bin tondan, 2006’da 3.664
bin tona ¢ikmistir. Demiryolu yiik tagimaciligi, aynt yillarda 14,6 milyon tondan 19 milyon
tona ¢ikmuistir.

Demiryolu tasimaciligi daha biiyiik 6lgiide artmalidir. Bunun i¢in yeniden yapilanmasi, AB’ne
uyumlu Demiryolu Kanun ve Yonetmeliklerinin c¢ikarilmast ve demiryolu projelerinin

yapilmas1 DTD’ nin 6ncelikleridir.

DTD, demiryolu tasimacilarini temsilen, tiim c¢aligmalarin1 Ulastirma Bakanligi, TCDD,
kurulacak Demiryolu Otoritesi ve kamu ile uyum icinde ve katilimci bir anlayis temelinde

yapmaya hazirdir.
Universiteler ve Akademik Yap1

Rayli sistemler egitimi veren ve rayl sistemelerle ilgili calisma yapan iiniversite ¢ok azdir.

e Eskisehir Anadolu Universitesi; Rayli sistemler egitimi veren Porsuk Meslek Yiiksek
Okulu, daha onceleri Tiilomsas’in biinyesinde yer alan Cirak okulunun yerine

kurulmustur. Demiryolu sektérii i¢in egitim yapan en eski kurumdur. Anadolu
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Universitesi Rayl1 Sistemler Ar-Ge ve Test merkezi igin Rayl sistemler Miikemmeliyet

Merkezi Projesi hazirlamis DPT onay1 almak icin ¢alismaktadir.
e Erzincan Universitesinde Rayli sistemler Meslek Yiiksek Okulu programi agilmistir.
e Karabiik Universitesinde Rayl1 Sistemler Miithendisligi Boliimii agilmustir.

e Eskisehir Osmangazi Universitesi, Isik Universitesi, Istanbul Universitesi, Istanbul
Teknik  Universitesi, Maramara Universitesi sektdr igin  ¢alisma  yapan

Universitelerdendir.

Rayh Sistemler Kiimelenmesi Dernegi

Eskisehir’de rayli sistemler sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar, Eskisehir Sanayi
Odas1 ve Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A$’nin Onciiliigiinde bir araya gelerek Rayli

Sistemler Kiimelenmesi Dernegini kurdu.

” Rayl sistemler tiretimi gelisirse Tiirkiye sanayisi ¢ok farkli yerlerde olacak. Rayli sistem arag
iireten ya da gelistirebilen llkeler gelismiglik siralamasinda tstlerde yer aliyor. Eskisehir’in
rayl sistemler konusunda Tiirkiye’nin merkezi olabilmesi amaciyla TULOMSAS ve ESO’nun
girisimleriyle baslatilan Rayli Sistemler Arastirma ve Test Merkezi kurulum calismalari,
Anadolu  Universitesi  biinyesinde =~ Miikemmeliyet Merkezi agilmasina  doniiserek
siirdiiriilmektedir. Bunun yani sira Eskisehir Osmangazi Universitesi tarafindan rayli sistemler
miihendisligi konusunda calismalar yapiyor. Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’nde bir¢ok
firma, rayl sistemler konusunda hem sertifikasyon alimi hem de uluslararasi standartlara uygun
iretim konusunda son derece basarili ¢calismalar yapmaktadir. Rayli Sistemler Kiimelenmesi

Dernegi, Eskisehir ve Tiirkiye sanayisinin gelisimine katki saglayacak 6nemli bir adimdir.”

27 Eyliil 2009 tarihinde yapilan 10. Ulastirma Suras1 Tiirkiye’yi 2050’li yillara hazirlayacak

temel ulastirma politikalarini1 ortaya koymus ve ulusal hedefleri sonu¢ raporuyla yaymlamistir.

Hedeflerin biiyiikliigii, sektorde hizmet vermeyi hedefleyen kurum ve kuruluglarin bir an 6nce
temel yapilanmalarini tamamlamalart gerekliligini de zorunlu kilmaktadir. Bu yapilanmanin,
sektorde rekabeti destekleyen ve gelismeye agik ortak caligmalar1 da olusturabilecek bir yapida

olmas1 gerekmektedir.
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Sura 6ncesinde ve sonrasinda bir ¢ekirdek ¢alisma grubu tarafindan yiiriitiilen Rayli Sistemler
Arastirma ve Test Merkezi kurulum g¢alismalari, bu amaca hizmet etmektedir. 27 Eyliil 2009 -
Istanbul ve 20 Aralik 2009 - Eskisehir tarihlerinde yapilan calistaylar sonucunda bir

koordinasyon kurulu olusturulmus ve c¢alismalari giiniimiize kadar gelistirmistir.

Rayl Sistemler sektoriinde faaliyet gosteren, iliretim yapan fabrika ve kurumlarin mensuplari,
bu alanda egitim veren kurum temsilcileri ve bu kurumlarin iiyesi oldugu tiizel kisilikler ile

“Rayli Sistemler Kiimelenme Dernegi” adi altinda bir dernek kurulmasina karar verilmistir.”

Dernegin amact;

Kiimelenme olusumlarini organize etmek, Ar-Ge faaliyetlerini, inovasyonu ve girisimciligi
tesvik etmek, aktorler arasi is aglar1 kurmak, kiime olusturma faaliyetlerini kolaylastirmak,
faktor sartlariin giliclendirilmesi, kiime tabaninin gelistirilmesi, {yeleri arasinda kiiltiirel,
mesleki, teknik, ticari, ekonomik, hukuki ve idari konularda isbirligi, dayanisma ve bilgi
aligverisi saglamak, imalat sanayi ve satistyla istigal eden gergek ve tlizel kisileri bir ¢at1 altinda
toplamak; ortak menfaatlerini korumak ihtiya¢ duyduklari makine-techizat hammadde temini

gibi konularda yardime1 olmak, pazar bulmalarini kolaylastirmaktir.

+ Isbirligi ve paylasim

« Bilgi ve kaynaklarin esgiidiimlii yonetimi
* Yeni projeler- yeni pazarlar

» Ortak fayda

* Sehrimizin ve bélgemizin demiryolu araglari iiretim ve servis merkezi olmasi

DOKUM
SEKTORU
ELEKT RlK - ..
ELEKTRONIK 7
SEITORU DEMIRYOLU
ANA SANAYI —
KURULUSLARl .

IMALAT

SEKTORU / X
TASARIM
AR-GE

ERVIS-
BAKIM
SEKTORU

MUSTERI/PAZAR
TALEP VE
BEKLENTILERI
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EK.2

EURASIARAIL Avrasya Demiryolu, Hafif Rayh Sistemler ve Lojistik Fuari

Tiirkiye’nin ilk fuar firmasi Tirkel Fuarcilik organizasyonu ile 2 — 5 Mart 2011 tarihleri
arasinda Ankara Anfa Altinpark Fuar Merkezi’nde diizenlendi.

Tiirkel Fuarcilik 2. fuar1 8-12 Mart 2012 de Istanbul ve sonraki 3. fuar1 da 2013 Eskisehir’de
diizenlemeyi planlamaktadir.

2011 Fuarina 117 firma katildi. Yuzde 60’1 uluslarasi firmalardi.

2012 Yilinin hedefi 250 firmadir — 78 adedi simdiden katilimi taahiit etmistir.

Fuarlar i¢in gerek¢elendirme asagidadir:

Sahip oldugu stratejik cografyasiyla Tiirkiye, Avrupa ve Avrupa Birligi ile oldugu kadar Asya
ve Kafkaslarla olan ekonomik faaliyetlerini de gelistirmesine olanak saglayan 6nemli bir ticaret
merkezi konumundadir. Yiiksek hizdaki yapi hatt1 projeleri ve Marmaray projesi, Avrupa ve
Asya arasindaki ylik ve yolcu tasimaciliginda her iki kitada bulunan {ilkelerin tercih sebebi
olmakta, demiryolu tasimaciligi konusundaki egilimi dengelemekte ve iilke ekonomisine bu

anlamda biiyiik katki saglamaktadir.

Tiirkiye yadsinmayacak kadar biliylik bir ekonomik potansiyele sahiptir. Yatirim firsatlart
acisindan diger komsu iilkelere gore agik farkla {istiinliik gostermekte ve sira digt cografik

konumunun yani sira ekonomik ve politik uygulamalart ile tercih edilmektedir.

Tiirkiye her donemde Avrupa ve Asya arasindaki iletisim platformu olma konumunu korumus
Olmasi sebebiyle, ekonomisi iizerinde hayati Oneme sahip olan iletisim ve tasimacilik

modellerini tartismakta ve gelistirmek i¢in 6nemle iizerinde durmaktadir.

Son yillarda; Tiirkiye géze carpan biiylimesi ile dikkat ¢cekmektedir. Buna ragmen Marmaray
projesine kadar iki kita arasinda demiryolu baglantisina sahip olmamustir. Marmaray
Avrupa’daki 2. 6nemli sualti demiryolu tlinelidir. Tirkiye Hiikiimeti 2020 yilina kadar 27
milyar EURO’ luk yatirim yapacagini agiklamistir. OECD nin tiyesi olan Tiirkiye diinyadaki ilk
16 ekonomiden biridir. Tiirkiye ekonomisi, son yillardaki yatirimlardan 6tiirii biiylimesine
ragmen kabul edilebilir cari acik ve dig bor¢ kaydetmekle beraber, gelecekte yabanci
yatirimciyr cezp edecek ve Avrupa Birligi perspektiflerine ulastiracak ekonomik ve kanuni

reformlar sirasiyla uygulamaya koymaktadir.
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Ozet gostergeler

Marmaray, Egeray, Baskentray, Vangolii Kuzey Gegisi Projesi , Kars-Tiflis ve Kars-Nahcivan
Projeleri1, Suriye i¢in yeni kap1 Cobanbey, sehirler arasinda ray otobiisler, yenilenen lokomtif
filolari, YHT ( Yiksek Hizli Tren ), kent i¢i ulagim igin yeni banliyo setleri, yol yenileme
caligmalari, demiryolunda kombine tasimacilik olanaklarmin gelistirilmesi, lojistik
merkezlerinin kurulmasi ile sektor kendine hak ettigi ilgi va alakay1 ¢ekiyor.

Bunun yani sira;

Cankir1’da agilan hizli tren makas fabrikast,

Erzincan’da agilan ray baglant1 elemani fabrikasi,

Sakarya’da agilan hizli tren fabrikasi

Ozel sektoriinde vagon sahibi olmasinin tesvik edilmesi

MKE biinyesinde vagon tekerlegi iiretme projesi

Ankara Demiryolu Fabrikasinin modernizasyonu bu ilgi ve alakanin gostergeleridir.

FUARA KATILIM

Tiirkiye Cumhuriyeti Ulastirma Bakanli§i demiryolu sistemleri i¢in ontimiizdeki 10 sene
icerisinde 27 milyar Euro tutarinda yatirim biitgesi Ongérmiistiir. 2004 yilindan itibaren
demiryolu yatirimlarina ayrilan biitgenin %90 artis1 gecen 2 yilda iilkenin demiryolu projeleri
tarafindan %10 oraninda gelismesini tetiklemistir. Gegtigimiz 3 yilda Tirkiye’de total
demiryolu yatirimlar1 %20 oraninda biiyiime kaydetmistir.

EurasiaRail, sektoriin tiim kurulus ve firmalarin1 fuarda bir araya getirecek olup, katilimcilara

icin yeni i gelistirme ve yatirim firsatlar1 sunan etkili bir platform sunacaktir.

URUN GRUPLARI
Demir yolu Teknolojileri
e Demiryolu Yiik ve Yolcu Ceken ve Cekilen Araglari
e Hafif Rayli Sistemler Ceken ve Cekilen Araglari
e Bakim ve Onarim
e Intermodal Nakliye Araglari
e Yedek parca, parca ve bilesenler
I¢ Diizen
e Demiryolu i¢ Diizenleri

e Demiryolu Teknolojileri
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Demiryolu Altyapisi

Elektrifikasyon Hizmetleri

Altyap1 Ingaat Isleri

Altyapi Insaat Planlamalar1 ve Projeksiyonlar1
Demiryolu ray makineleri, alet ve ekipmanlari
[stasyon Binalar

Teknik Ekipman/insaat Malzemeleri,
Sinyalizasyon ve Kontrol sistemleri

Tiineller ve Koprii insaatlar:

Bas iistii hat ekipmanlari

Toplu Tasima

Halk tagimaciligi

Lokal ve Bolgesel Halk tagimaciligi i¢in Demiryolu Araglari
Istasyonlar, bina ve Miistemilatlar

Yolcu bilgi Sistemleri

Yolcu iicretlendirme Sistemleri

Park Yeri sistemleri

Temizlik ve Cop Atiklart

Isitma & Sogutma

Giivenlik ve Kontrol

Agir Sanayi

Cimento Fabrikalari/Mermer Fabrikalari/ Demir-Celik Fabrikalar1

Agir sanayi ile iligkili diger Fabrikalar

Nakliye Bilisim Teknolojileri

Nakliye Yonetimi

E-ticaret

Bilgi Teknolojileri/Kalite Garantileme Sistemleri
Bilgi Teknolojisi Komponentleri

Iletisim Sistemleri

Y Onetim Sistemleri
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e Operasyon-Ray Sistemleri

e Lokasyon ve Navigasyon Sistemleri
e Planlama Sistemleri

e Giivenlik ve Kontrol Miihendisligi
e Yazilim ve Yazilim Gelistirme

e Trafik Yonetimi

e Demiryolu ile Yiik Trafik Lojistigi

Servisler
e Enstitiiler/medya

e Nakliye Hizmetleri /Analiz/Planlama/Gelistirme/Danismanlik

Finansal Hizmetler

e Demiryolu Yatirimlar1 / Uzun vadeli kredi /Bankacilik Hizmetleri/Yatirim Kredileri

ZIYARETCI PROFILI
Miitahitlik firmalari, ingaat firmalari, lojistik sirketleri, insaat taahhiit firmalari, agir sanayi,
hirdavat ve aletleri alicilari, toptancilar, sektorel dernekler, banklar ve finansal kurumlar,

medya ve kamu kuruluslari, yerel yonetimler, belediyeler.

Demiryolu Pazarn Genel Bilgileri

T.C.D.D. 1927 wyilinda Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan Anadolu’da ki Osmanl
Imparatorlugundan kalan demiryolu hatlarin1 devralmak ve iilke ihtiyaglar1 dogrultusunda
gelistirmek iizere kurulmustur. Cumhuriyet dénemine kadar Osmanli Imparatorlugu, Hicaz
Yolu hari¢ olmak iizere mevcut demiryolu ve tasimacilikla ilgili tim imtiyazlar1 yabanci
sermayeli sirketlere vermisti. Azda olsa; global vizyona sahip Osmanli Devletinin demiryolu

yapilanmasi ve projeleri iki grupta toplanmaktaydi.

a) Stratejik sebeplerden dolayr desteklenen projeler (Hicaz Yolu)
b) Ozel ¢ikarlara sahip olan &zel isler sebebi ile lokal ve koordinasyonu olmayan projeler

(Yabanci yatirimeilarin projeleri)
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1927 yilindan itibaren bahsi gegen biitiin projeler T.C.D.D. nin yapisi altinda toplanmis olsa da
etkili tasimaciliga uygun bir ag olusturulamamistir. Anadolunun biiyiik bir kisminda demiryolu
ag1 kurulamamig ve biiyiik sehirler birbirine baglanamamistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti
bu projeleri tistlenmek ve yiiriitmek tizere T.C.D.D. ye tam yetki vermistir. Bu donemden sonra
ortalama olarak T.C.D.D. mevcut demiryolu agimi 2 katina c¢ikartmay1 basarmustir. (1924
yilinda 4000 Km iken 1927 senesinde gorevi devraldiktan sonra bu uzunluk 8500 km ye

tamamlanmistir).

Tirkiye de yaklagik 12.000 adet operasyonel yik ve yolcu vagonu giiniimiizde
kullanilmaktadir. Mevcut filo her gegen giin modernize edilip yeni yatirimlarla arttirilmaktadir.
Ayn1 zamanda yapilacak yeni yatirimlar sonucu Tiirkiye’nin her hangi bir yerinden maksimum
150 kilometre ara¢ kullanmak sureti ile hizli demiryolu hatlarina ulasim miimkiin olacaktir.
Ulastirma Bakanlig1 gelecek 10 sene igerisinde demiryolu sektdriine 27 milyar Euro yatirim
yapilacagini deklare etmistir. Devlet Demiryollar1 ylik vagonlarinin 6zellestirilmesi konusunda
da biliylik adimlar atmaya devam etmektedir. 1998 senesinden giiniimiize kadar 6zel sektor
tarafindan 2000 den fazla farkl tiirlerdeki yiik vagonlari yatirimi gergeklestirilmis olup bu say1
giinbegiin artmaktadir. Cok kisa zaman igerisinde 6zel sektor kendine ait lokomotif alimina
baslayacaktir. Bazi ana ve tali istasyonlar su anda yolcu trafigine kapali ya da
kullanilmamaktadir. Endiistriyel ve Askeriyede ise kullanim halen devam etmektedir. Yolcu

trafiginin az oldugu bir ¢ok bolgede T.C.D.D. bu alanlar1 6lii bolge kabul ederek kapatmustir.
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EK.3

Tiirkiye’nin 6nemli gercekleri

e Tirkiye Avrupa’nin en gen¢ ve hizli biiyliyen, nufiisii artan iilkesidir. (yilda 450.000

mezun veren)
e Sadece istanbul Ekonomisi 12 Avrupa Birigi iilkesi toplamindan biiyiik
e Tirkiye 2018’e kadar Diinyanin en hizli biiyiiyen 2. ekonomisi ( OECD’ye gore).
e Tiirk Ekonomisi 2025’e kadar Kanada, ispanya ve Italya’y1 geride birakacak.
e Tirkiye Dilinyanin ikinci biiyiik yap1 ve miiteahhitlik sektorii.
e Avrupa’nin en biiyiik TV imalat¢isi.
e Avrupa’nin lider yolcu vagonu iireticisi.

e Tiirkiye Diinya’nin {igiincii biiyiik mega yat iireticisi.
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EK. 4

Rayh sistem parcalar1 ve aksesuarlar

[3.330 sirket] (Kompas hizmetleri-rayli sistem sirket arama motoru www.kompass.com)
Imalatc sitesine kayith iiretici global firma sayilar
Tiimii arasindan alt kiime kategoriler
e Govde catilari, yapisal, metal - demiryolu tasiyicilart i¢in [105 sirket]
e Govde alt1 gatilar ( gatilar ), demir yolu tasiyicilar: ve vagonlari igin [ 145 sirket]
e Tren bas1 modiilleri, camelyaf takviyeli plastik [42 sirket]
e Bogiler, yayl1 sistem [170 sirket]
e Bogi dislileri ve firdondiileri, rayl sistem [131 sirket]
e Akslar, demiryolu araglari [163 sirket]
e Dingil, rayli sistem [91 sirket]
e Kirank dingilleri, krank saftlar - demiryolu [214 sirket]
e Dingil kutular1 ve dislileri, demiryolu [259 sirket]
e (Cark merkezleri, demiryolu araglar1 [103 sirket]
e Kilavuz levhalari, demiryolu vagonu ve tasiyici carklar igin [59 sirket]
e Tekerlek gobekleri, rayli sistem [92 sirket]
e Koruyucu pleytler, demiryolu vagonu ve tasiyici tekerlekleri i¢in [ 129 sirket]
¢ Demiryolu frenleme techizatlari, elektro-pndmatik [95 sirket]
e Demiryolu frenleme techizatlari, pnomatik - sikistirilmis hava [136 sirket]
e Demiryolu frenleme techizatlari, pnomatik - vakum [98 sirket]
e Demiryolu frenleme techizatlari, disk [110 sirket]
e Demiryolu sokme ekipmani, elektromanyetik - trakli [83 sirket]
e Demiryolu sékme ekipmani, hidrolik [57 sirket]
e Demiryolu sokme ekipmani, elektropnomatik [95 sirket
e Demiryolu s6kme ekipmani, pndmatik - basingli havali [102 sirket]
e Kum havuzlari, lokomotif [26 sirket]
e Kaplinler, 1sitma sistemi - rayl1 sistem [12 sirket]
e Kaplin sistemleri, rayl tagiyicilar i¢in [ 77 sirket]
e Kaplin baglantilar1 ve vidali, rayl sistem [47 sirket]

e Pencereler ve pencere baglanti pargalari, demiryolu araglari [ 168 sirket]
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http://www.kompass.com/list_gs53051003_tr_ww/manufacturing/rolling-stock-components-accessories-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927001_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/body-frames-structural-metal-railway-carriages-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927002_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/underframes-frames-railway-carriages-wagons-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927003_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/train-head-modules-glass-fibre-reinforced-plastic-grp-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927005_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/bogies-rolling-stock-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927006_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/bogie-bearings-swivels-rolling-stock-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927007_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/axles-rolling-stock-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927008_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/crank-axles-crankshafts-railway-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927009_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/axle-boxes-bearings-railway-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927010_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/wheels-tyres-rolling-stock-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927011_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/wheel-centres-rolling-stock-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927012_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/guard-plates-railway-wagon-carriage-wheels-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927014_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/railway-braking-equipment-electromagnetic-track-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927015_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/railway-braking-equipment-hydraulic-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927016_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/railway-braking-equipment-electro-pneumatic-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927017_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/railway-braking-equipment-pneumatic-compressed-air-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927018_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/railway-braking-equipment-pneumatic-vacuum-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927019_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/railway-braking-equipment-disc-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927020_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/railway-braking-equipment-hand-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927021_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/railway-braking-equipment-emergency-dead-man-handle-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927022_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/brake-cylinders-railway-vehicles-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927023_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/compressors-exhausters-railway-braking-systems-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927101_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/sandboxes-locomotive-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927102_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/plates-firebox-locomotive-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927103_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/radiators-diesel-electric-locomotives-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927105_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/cable-conduits-locomotives-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927107_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/windows-window-fittings-rolling-stock-1.html

Baglant1 hortumlari ve kaplinler, rayli sistem [55 sirket]

Cekis 6nleme donanimlari, demiryolu vagonlari i¢in [17 sirket]
Tamponlar, hidrolik - rayl sistem [41 sirket]

Tamponlar, yayl - rayl sistem [147 sirket]

Kilitleme sistemleri, demiryolu vagonlar1 i¢in [65 sirket
Gegitler ve girigler, demiryolu vagonu [40 sirket]

Tampon bosluk pleytleri ve rondelalari, rayl sistem [69 sirket]
Artikiilasyon sistemleri ve kortikleri tramvaylar i¢in [26 sirket]
Valflar, rayl sistem [114 sirket]

Demiryolu vagonu aksesuarlar1 [119 sirket]

Tuvaletler, demiryolu vagonu [37 sirket]

Yag ve gres kutulari, demiryolu arag carklari i¢in [60 sirket]
Ambalajlar, gres kutusu - demiryolu [41 sirket

Mars motorlari, dizel motor - otoraylar [39 sirket]

Kontrol donanimlari, elektrik ve elektronik - demiryolu araclar1 [ 156 sirket]
Kontrol donanimlari, elektrikli olmayan - demiryolu araclari [48 sirket]
Siirtici mahalleri/yatma yerleri, rayl sistem [12 sirket
Takometreler, hiz kaydetme - lokomotifler i¢in [44 sirket]

Fazla akim onleme aletleri, elektronik - dizel lokomotif tanklar1 i¢in [28 sirket]
Egme sistemleri, elektromekanik, yolcu trenleri i¢in [17 sirket]
Lokomotif kazan pargalar1 ve aksesuarlar1 [91 sirket]

Kutular, sistem girisi - lokomotifler i¢in [114 sirket]

Demiryolu vagonu 1sitma donanimlari [102 sirket]

Kum kutulari, lokomotif [65 sirket]

Pleytler, yanma haznesi - lokomotif [29 sirket]

Yalitim, 1s1 ve ses gecirmez, demiryolu tasitlari igin [51 sirket]
Radyatorler, dizel ve dizel elektrikli lokomotifler i¢in [38 sirket]
Kablo koruyucu kanallar, lokomotifler i¢in [163 sirket]
Tramvay aydinlatma donanimlar1 [44 sirket]

Pencereler ve pencere baglanti pargalari, rayli sistem [98 sirket]
On pencere silecekleri, lokomotif ve rayli vagon [78 sirket]

Firgalar, akim toplayici - demiryolu araglar [71 sirket]
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Cekmeyi engelleyici ekipman, rayli tagiyicilar icin [45 sirket
Perdeler, rayl tastyicilar igin [17 sirket]

Kapilar ve kapi parcalari, rayl sistem [22 sirket]

Tanklar, demiryolu tank vagonlar1 i¢in [83 sirket]

Baglant1 platformlar1 ve vagonlar arasi gegitler, rayli tagiyicilar [22 sirket]
Tirabzanlar ve saplar, demiryolu araglar [54 sirket]

Oturma yerleri ve yatma yerleri, rayli sistem [72 sirket]

Rayl1 tasiyict aksesuarlari [63 sirket]

Demiryolu s6kme ekipmani, pnématik - vakumlu [67 sirket
Demiryolu sokme ekipmani, diskli [174 sirket]

Demiryolu s6kme ekipmani, elle [66 sirket]

Diiz fren pedallar1, bilesik materyal, demiryolu araglart igin [60 sirket]
Fren kayislar1 kayalik tren yollar1 i¢in [19 sirket]

Fren silindirleri, demiryolu araglari i¢in [107 sirket]

Kompresorler ve egzoslar, demiryolu fren sistemleri i¢in [169 sirket]
Bosluk ayarlayicilar, demiryolu frenleri [ 135 sirket]

Fren pabugclar1 ve pedleri, demiryolu [110 sirket]

Sok emiciler, demiryolu araglari [122 sirket]

Fren borulari, demiryolu [35 sirket]

Kovanlar, demiryolu araglar1 [84 sirket]

Yaylar, demiryolu [161 sirket]

Cekme ¢ubuklari, cekme dislileri ve parcalari - rayli sistem [90 sirket]
Aletler ve aksesuarlar, standart ebat demiryollar1 ve tramvaylar i¢in [123 sirket]
Disliler ve disli kutulari, lokomotif [70 sirket]

Kuplajlar, fren sistemi - demiryolu araglari [75 sirket

Vites ve vites parcalari, rayl sistem [47 sirket]

Kuplaj sistemleri, demiryolu tasiyicilart icin [123 sirket]
Stispansiyon, rayli sistem [91 sirket]

Kuplaj kancalar1, demiryolu araglar1 [61 sirket]

Baglama hortumlar1 ve kuplajlari, demiryolu araglar1 [103 sirket]
Tamponlar, hidrolik - demiryolu araglar1 [85 sirket]

Kovanlar, rayl sistem [129 sirket]
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http://www.kompass.com/listwf2_3927039_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/instruments-equipment-narrow-gauge-light-railways-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927041_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/couplings-braking-system-rolling-stock-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927042_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/couplings-heating-system-rolling-stock-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927043_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/coupling-systems-railway-carriages-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927044_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/coupling-links-screws-rolling-stock-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927045_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/coupling-hooks-rolling-stock-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927047_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/connecting-hoses-couplings-rolling-stock-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927048_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/buffers-hydraulic-rolling-stock-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_3927049_53051003_tr_ww/rolling-stock-components-accessories/buffers-spring-rolling-stock-1.html

e Yaylar, demiryolu [51 sirket]

e Yay aksesuarlari, demiryolu [94 sirket]

e Siiriicii yerleri / kabinleri, demiryolu araglari [43 sirket]

e Alet ve aksesuar, standart geycli demiryollar1 ve tramvay yollar1 i¢in [39 sirket]
e Alet ve ekipman, dar geycli (hafif) demiryollar1 i¢in [43 sirket]

e Buhar sandiklar1 / kutulari, lokomotifler i¢in [18 sirket]

e Demiryolu ve tren donatimi [8.959 sirket]

e Lokomotifler, rayli hizmet arabalar1 ve tramvaylar [1.530 sirket]

e Rayl ve tramvay tasiyicilar ve vagonlar [1.570 sirket]

e Rayl sistem pargalar1 ve aksesuarlar [3.330 sirket]

e Demiryollar igin altyapilar ve havai gerilim hat donanimlar1 [1.773 sirket]

e Demiryolu cereyan aktarma telleri ve esya nakliye donanimlari [1.327 sirket]

e Demiryollar1 ve tramvay yollar i¢in elektrikli sinyalizasyon ve giivenlik donanimlari

[1.021 sirket]
Demir yolu ¢ekis insas1 ve bakim makine ve donanimlar1 [858 sirket]

e Demiryolu ¢ekis doseme makineleri [90 sirket]

e Ray ¢ekis 6l¢me ve test etme donanimlari [80 sirket]

e Ray matkaplari ve delme donanimlari [78 sirket]

e Ray bilikme araglari, demiryolu [53 sirket]

e Ray siinme ayarlayicilar [34 sirket]

e Ogiitme ya da planyalama makineleri, demiryolu ¢ekisi igin - ek yerleri ve noktalar [66
sirket]

e Ray kesme makine ve donanimlari [76 sirket]

e Kaynak makine ve donanimlari, demiryolu ¢ekisleri i¢in [122 sirket]

e Ray kaldiricilar [89 sirket]

e Ray germe donanimlari, demiryolu [27 sirket]

e Vagonlar, demiryolu travers dagitim - otomatik [15 sirket]

e Disleme ve delme makineleri, demiryolu traversleri igin [53 sirket]

e Olcii aygitlari, demiryolu travers isaretleme [22 sirket]

e Balast 6lgme donanimlari, demiryolu [15 sirket]

e Balast yayicilar, demiryolu [36 sirket]
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Balast yiikleme vagonlari, demiryolu [26 sirket]

Balast sikistirma makineleri, demiryolu ¢ekisi [42 sirket]

Balast temizleme makineleri, demiryolu ¢ekisi [33 sirket]

Balast temizleme donanimlari, demiryolu ¢ekisi [36 sirket]

El aletleri, levha doseyiciler [80 sirket]

Ara levhalari, gegici - demiryolu ¢ekisi doseme [13 sirket]

Hafif demiryolu insasi ve bakim makine ve donanimlari [87 sirket]

Kamyonlar ve atolye vagonlari, demiryolu ¢ekislerini doseme ve onarma igin [47 sirket]
Demiryolu ¢ekis ingas1 ve bakimi, kullanma makineleri ve donanimlari [97 sirket]
Demiryolu travers onarim donanimlar1 [37 sirket]

Kar temizleme donanimlari, demiryolu [56 sirket]

Demiryolu gekisi temizleme araglar1 [39 sirket]

Demiryolu travers baglama makineleri [25 sirket]

Havada asili hatlar teghizat donanimlari, demiryolu i¢in [24 sirket]

Demiryolu tepede asili hatlar i¢in bakim ve onarim araglari [37 sirket]

Demiryolu ¢ekis bakim donanimlari [165 sirket]
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http://www.kompass.com/listwf2_4554037_5305109901_tr_ww/railway-track-construction-maintenance-machinery-equipment/railway-sleeper-binding-machines-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_4554040_5305109901_tr_ww/railway-track-construction-maintenance-machinery-equipment/installation-equipment-overhead-lines-railways-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_4554050_5305109901_tr_ww/railway-track-construction-maintenance-machinery-equipment/maintenance-repair-cars-railway-overhead-lines-1.html
http://www.kompass.com/listwf2_4554051_5305109901_tr_ww/railway-track-construction-maintenance-machinery-equipment/railway-track-maintenance-equipment-1.html

Tiirkiye’de 15085-2 Sertifikasi sahibi firmalarin listesi:

SIRKET ADI
1 ACARLAR A.S. Dinar Vagon Sanayi (DIN EN 15085-2)
2 AK Celik Esya Taah Tik. ve San. Ltd. Sti. (DIN EN 15085-2)
3 AKAR MAKINA SAN. ve TIC.LTD.STI (DIN EN 15085-2)
4 ALNAL ELEKTROMEKANIK SAN. ve TIC. A.S. (DIN EN 15085-2)
5 |AS CELIK DOKUM ISL. SAN. ve TIC. LTD.STI (DIN EN 15085-2)
6 ASAS Aliiminyum San. ve Tic. A. S. (DIN EN 15085-2)
7 ASIL-TER Eqitim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. (DIN EN 15085-2)
8 ASKAY INSAAT MAKINE VE KIMYA SAN. TIC. LTD. STI (DIN EN 15085-2)
9 BAYSAN TRAFO KAZANLARI SAN. VETIC. A S. (DIN EN 15085-2)
10 |Besmak Otomotiv San. ve Tic. A.S. (DIN EN 15085-2)
11 |Bozankaya Ltd. (DIN EN 15085-2)
12 |DEMIRELLER Rayli Tasitlar San. ve Tic. Ltd. Sti. (DIN EN 15085-2)
13 | DIMSA Ltd. Sti. (DIN EN 15085-2)
14 | Durmazlar Makina San.Tic.A.S. (DIN EN 15085-2)
15 | Enpay Endiistiryel Pazarlama ve Yatirim A. S. (DIN EN 15085-2)
16 |ESRAY Makine Otomotiv Insaat San. ve Tic. A.S. (DIN EN 15085-2)
17 | Fikssan Fikstiir San. ve Tic. A.S. (DIN EN 15085-2)
18 |GOK YAPI Sanayi ve Tic. Ltd. Sirketi (DIN EN 15085-2)
19 | Gokyapi San. ve Tic. Ltd. Sti (DIN EN 15085-2)
20 |GRAMMER A. S., Demirtas Organize Bolgesi (DIN EN 15085-2)
21 |Hisarlar Makina San. ve Tic. A.S. (DIN EN 15085-2)
22 |KIZILIRMAK DOKUM SAN. VE TIC. A.S. (DIN EN 15085-2)
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http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=35966
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=36637
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=32987
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=36634
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=30863
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=32225
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=36019
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=37253
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=37547
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=36635
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=36636
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=32913
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=36221
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=37245
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=36555
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=34709
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=31903
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=31242
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=34706
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=34312

MEBOSA MAKINE KIMYA SANAYI TICARET LTD. STI. 1.0.S.B. METAL-IS

23 SANAYI (DIN EN 15085-2)

24 | OKUL INSAAT San. Mek. Montaj (DIN EN 15085-2)

o5 Ozbir Vagon Arac Makina Imalat Ve Yenileme Insaat Ticaret Ve Sanayi Limited Sirketi
(DIN EN 15085-2)

26 RAILTUR VAGON ENDUSTRISI TASIMACILIK SANAYI VE TICARET A.S. (DIN EN
15085-2)

27 |RAYVAG VAGON SANAYI ve Tic. A.S. (DIN EN 15085-2)

28 | RC Miihendislik ve Makine Sanavi Ticaret Ltd. Sti. (DIN EN 15085-2)

29 |REMEKS SAN. URN. URT. ve DIS. TIC. LTD. STL (DIN EN 15085-2)

30 | Sakarya Duman Otomotiv Yedek Parca San.Ti.Ltd.Sti. (DIN EN 15085-2)

31 | Sakarya Vagon Sanayi A.S. (DIN EN 15085-2)

32 SOM PANO (DIN EN 15085-2)

33 TAMER TEKNIK Ltd. Sti. (DIN EN 15085-2)

34 Tilay Denizcilik Erol Mitil Evliva Celebi Mah. Rauf. Orbay Cad. Yumus Emre (DIN EN
15085-2)

35 |TULOMSAS (DIN EN 15085-2)

36 Tiirkive Demiryolu Makinalari Sanayi A.S. (TUDEMSAS) (DIN EN 15085-2)

37 Tiirkive Vagon Sanavii A.S. (TUVASAS) (DIN EN 15085-2)

38 Uyagar Celik Metal San. Tic. AS (DIN EN 15085-2)

39 VA-KO Vagon Konteyner Mak.Miih.Proje San. Ve Tic.Ltd.Sti. (DIN EN 15085-2)

40 |YAKABOYU KABIN MAKINA Insaat Ziraii (DIN EN 15085-2)

41 YAVUZLAR VAGON SAN. ve TIC. LTD. STI TUVASAS VAGON ONARIM SAHASI
(DIN EN 15085-2)

42 YEPAR Makina Kalip Otom. Yed. Par. San. ve Tic. Ltd. Sti. (DIN EN 15085-2)

43 YILGENCI San.Tic.A.S. (DIN EN 15085-2)
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http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=36039
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=36039
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=32983
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=35160
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=35160
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=28268
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=28268
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=32001
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=35720
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=35627
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=37749
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=35202
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=37254
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=37199
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=35157
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=35157
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=36340
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=35781
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=35159
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=32928
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=36633
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=37456
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=34313
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=34313
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=34373
http://www.en15085.net/ausgabe/cert.php?ENW_ID=31261

